REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE SECRETARIAS
MUNICIPAIS DE SAUDE DO ESTADO DE SANTA CATARINA -
COSEMS/SC

COSEMS
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CAPITULO1I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O Conselho de Secretarias Municipais de Saude de Santa Catarina -
COSEMSY/SC, legalmente constituido em 09 de agosto de 1990, nos termos do artigo 1°
de seu Estatuto Social, € uma associagao civil, pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, sem fins partidarios e de duracao indeterminada, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial e com sede e foro no Municipio de
Florianopolis/SC. Rege-se pelo seu Estatuto Social e por este Regimento Interno.

Art. 2° Este Regimento Interno tem por finalidade disciplinar o funcionamento do
COSEMS/SC, regulamentando as normas infra estatutarias relativas a sua
organizacgao, instancias deliberativas, estrutura administrativa e técnico-operacional,
bem como aos processos de decisao, gestao e controle interno.

Paragrafo unico. Cabe aos membros da Diretoria Executiva a proposigao de
alteracao do Regimento Interno do Conselho de Secretarias Municipais de Saude de
Santa Catarina - COSEMS/SC, ficando sujeito a aprovagao da Diretoria Executiva

Art. 3° A Assembleia Geral é a instancia maxima de deliberacao do COSEMS/SC, sua
composicao e competéncias estao definidas no Estatuto do COSEMS/SC.

Art. 4° A interpretacao e a aplicagao deste Regimento observarao os principios da
legalidade, transparéncia, eficiéncia, impessoalidade, equidade e integridade
administrativa.

CAPITULOII
DOS PRINCIPIOS, FINALIDADES E ATRIBUICOES

Art. 5° O COSEMS/SC tem por finalidade representar, articular e fortalecer os
Secretarios(as) Municipais de Saude de Santa Catarina, promovendo a defesa dos
interesses do Sistema Unico de Saude (SUS) no ambito municipal e estadual, em
consonancia com o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude -
CONASEMS.

Art. 6° Sao principios e obrigagoes institucionais do COSEMS/SC:
I. Defender o fortalecimento e a descentralizacdo do Sistema Unico de Saude;

II. Atuar como 6rgao de representagcao dos Municipios catarinenses junto as
instancias estaduais e federais de pactuagao;
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III. Promover a articulagao técnica, politica e administrativa entre os gestores
municipais de saude;
IV. Realizar estudos, eventos, pesquisas e capacitagoes;
V. Garantir a aplicacao dos principios de governangca, integridade e controle social,;
VI. Prestar contas e divulgar relatérios anuais de atividades e de gestao financeira;
VII. Exercer as demais competéncias previstas no Estatuto Social e na legislagao
aplicavel.

CAPITULO III
DA ORGANIZAGAO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Art. 7° A estrutura organizacional do COSEMS/SC é composta pelos seguintes niveis e
orgaos, conforme organograma vigente:

I. Nivel Estratégico: Assembleia Geral, Conselho Fiscal, Conselho de
Representantes, Diretoria Executiva.

II. Nivel Tatico e Operacional:
a) Assessor de Compliance, vinculado diretamente a Presidéncia;
b) Secretaria Executiva, da qual deriva a area Técnica, composta por
Coordenador Técnico e Apoio, Supervisor Técnico e Apoio, Assessores Técnicos,
Facilitadores Técnicos e Apoio Regional;
c) Secretaria Administrativa Financeira, da qual derivam a Assessoria Juridica,
Assessoria de Comunicagao e Assessoria Contabil, bem como as areas de
Administrativo Financeiro, Recursos Humanos (RH), Tecnologia da Informacao
(TI) e Conservagao Predial.

Secaol
Da Assembleia Geral

Art. 8° A Assembleia Geral é o 6rgao maximo de deliberagcao do COSEMS/SC, com
poderes deliberativos e normativos, composta por todos os Secretarios Municipais de
Saude em exercicio.

Art. 9° Compete a Assembleia Geral deliberar sobre todas as matérias de interesse
institucional, inclusive aprovacao de contas, orgcamento, plano de trabalho, estatuto,
eleicao e destituigcao da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

§1° A Assembleia Geral sera convocada com antecedéncia minima de 10 (dez) dias
mediante publicidade em veiculos de circulagao estadual (DOM/SC etc.), por e-mail ou
outros meios de comunicagao (Whatsapp, SMS e telefone) e no Website do COSEMS/SC
a todos os Secretarios Municipais de Saude em exercicio.
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§ 2° A convocacgao devera detalhar a Ordem do Dia, data, horario e local da reuniao.

§ 3° O quorum de instalagao e deliberagao observara o disposto no Estatuto Social.

§ 4° A Assembleia Geral Ordinaria acontecera anualmente, conforme estabelecido no

Estatuto.
I. O local para sua realizagao ficara atrelado ao local de realizagao do Congresso
do COSEMS/SC.

II. A manifestagao de interesse, junto das devidas midias, para sediar o proximo
evento devera ser encaminhada ao Secretario Executivo, por e-mail/, no periodo
compreendido entre 30 (trinta) e 5 (cinco) dias Uteis anteriores a realizagao do
Congresso ja programado.

. A escolha pelo préoximo local se dara mediante deliberagao e aprovagao na
Assembleia programada.

Secao Il
Do Conselho Fiscal

Art. 10 O Conselho Fiscal é o 6rgao de controle e fiscalizagao do COSEMS/SC, composto
conforme o Estatuto, com mandato idéntico ao da Diretoria Executiva.

Art. 11 Compete ao Conselho Fiscal:

I. Fiscalizar continuamente as atividades contabeis, financeiras, operacionais e
patrimoniais do COSEMS/SC, zelando pela correta aplicagao de seus recursos e
bens;

II. Examinar, apreciar e emitir parecer sobre balancetes, relatérios financeiros e
prestagoes de contas da Diretoria Executiva;

III. Reunir-se de preferéncia quadrimestralmente para avaliar as contas
institucionais, elaborando relatorios, pareceres e termos de aprovagao que
deverao ser encaminhados anualmente a Assembleia Geral;

IV. Apreciar e fiscalizar a aplicacao de quaisquer recursos repassados ao
COSEMS/SC oriundos de convénios, acordos, termos de fomento, ajustes ou
outros instrumentos congéneres;

V. Analisar e aprovar o balango anual consolidado antes de seu devido
encaminhamento para votagao na Assembleia Geral,

VI.  Analisar e aprovar previamente a transposicao de recursos de uma atividade,
programa ou elemento de despesa para outra rubrica orgamentaria, quando
realizada de forma justificada pela Tesouraria;

VII. Aprovar a realizacao de despesas e operagoes financeiras nao previstas no
or¢amento anual, especificamente para o atendimento de casos emergenciais;
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VIII.  Solicitar informagoes, vistorias, esclarecimentos e documentos a Diretoria
Executiva, setores internos ou prestadores de servigos, sempre que necessarios
ao pleno exercicio de sua atuacao fiscalizadora.

Secao III
Do Conselho de Representantes

Art. 12 O Conselho de Representantes € instancia consultiva e deliberativa da Diretoria
Executiva, composta pelos membros da Diretoria, representantes das Comissoes
Intergestores Regionais (CIRs) e representantes do COSEMS/SC na Comissao
Intergestores Bipartite (CIB).

Art. 13 Compete ao Conselho de Representantes:

.  Acompanhar e orientar a execugao das deliberagoes da Assembleia Geral,
definindo as prioridades de encaminhamento de suas diretrizes e atuando como
instancia intermediaria de articulacao com a Diretoria Executiva;

II. Aprovar previamente a proposta de orcamento anual e o calendario anual de
atividades institucionais, submetendo-os a deliberagao da Assembleia Geral,
quando assim exigir o Estatuto Social;

III.  Auxiliar a Diretoria Executiva na implementacgao de propostas e agoes definidas
pelo COSEMS/SC junto as respectivas regioes de saude;

IV. Indicar substitui¢ées em caso de vacancia dos cargos de Vice-Presidentes, Vice-
Presidentes Macrorregionais, Adjuntos e Suplentes da Diretoria Executiva ou do
Conselho Fiscal, observando o procedimento previsto no Estatuto Social;

V. Propor resolugoes, diretrizes e recomendagOes técnicas e operacionais a
Diretoria Executiva;

VI.  Propor resolugoes e recomendacgoes a Diretoria Executiva.

§1° O Conselho de Representantes reunir-se-a ordinariamente, mediante convocacdo da
Presidéncia ou por % dos seus membros com, no minimo, 10 dias tteis de antecedéncia,
com quorum de metade mais um dos seus membros em primeira chamada, e com
qualquer nimero em segqunda chamada, apos 15 minutos da primeira chamada.

§ 2° As deliberagoes do Conselho de Representantes serao registradas em ata e
encaminhadas a Diretoria Executiva para conhecimento e adogao das providéncias
pertinentes, observadas as competéncias atribuidas aos érgaos do COSEMS/SC pelo
Estatuto Social e por este Regimento.
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Secéo IV
Da Diretoria Executiva

Art. 14 A Diretoria Executiva é o 6rgao de diregao e administragao do COSEMS/SC,
responsavel por executar as decisoes da Assembleia Geral e conduzir as agoes
estratégicas e institucionais.

§ 1° O mandato da Diretoria Executiva sera de 2 (dois) anos. Em caso de vacancia
definitiva da Presidéncia, o Vice-Presidente que assumir a titularidade completara o
mandato vigente, garantindo-lhe o direito a uma reelei¢ao futura, estritamente nos
termos e condigoes do Estatuto Social.

Art. 15 A Diretoria Executiva é composta por:

L
II.

Presidente;
Vice-Presidente;

III.  2° Vice-Presidente;
IV. 8 Vice-Presidentes Regionais;
V. Secretario
VI. Secretario Adjunto;
VII. Tesoureiro;
VIII. Tesoureiro Adjunto

Art. 16 Compete a Diretoria Executiva:

II.

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, este Regimento Interno e as demais
normas institucionais vigentes;

Executar as diretrizes estratégicas, as deliberagoes aprovadas em Assembleia
Geral e as resolugoes emanadas pelo Conselho de Representantes, bem como
conduzir as atividades administrativas e sociais da entidade;

III. Coordenar as agoes institucionais e exercer a supervisao continua do
funcionamento das areas administrativa, técnica e financeira do COSEMS/SC;

IV. Supervisionar e orientar o funcionamento e as entregas estratégicas do(a)
Secretario(a) Executivo(a), do(a) Secretario(a) Administrativo Financeiro, da
Coordenacao Técnica e da Coordenagao de Apoio Institucional;

V. Propor a aprovagao e eventuais alteragoes deste Regimento Interno, sujeitando-
as a aprovagao posterior da Assembleia Geral;

VI. Designar grupos de trabalho para tratar de temas especificos de interesse da
saude publica, sendo permitida a participagao de técnicos nao necessariamente
vinculados aos servigos municipais;

VII. Acompanhar a nomeacgao e exoneragao dos cargos administrativos e de

assessoramento de confianca propostos, bem como deliberar, com o Presidente,
sobre os casos omissos nos regulamentos da entidade.
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Art. 17 A Diretoria reunir-se-a ordinariamente uma Vvez por meés e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente.

§ 1° O fluxo de trabalho das reunidoes da Diretoria Executiva devera incluir,
obrigatoriamente: a) Prestagao de Contas Mensal do Tesoureiro; b) Relatério Técnico
do Secretario(a) Executivo(a); e c) Definicido das pautas para o Conselho de
Representantes e Assembleia Geral.

§ 2° As decisOes serao tomadas por maioria simples dos presentes e deverao ser

formalizadas por Resolugoes da Diretoria Executiva.

Secao V
Do Secretario(a) Executivo(a) e Estrutura Técnica

Art. 18 O(a) Secretario(a) Executivo(a) tem por missao assegurar a execucao das
diretrizes estratégicas do COSEMS/SC por meio da articulagao institucional e do
acompanhamento e organizagao das agoes técnico-administrativas que promovem
o fortalecimento da gestao municipal de saude em Santa Catarina em consonancia
com a governancga do SUS.

Art. 19 Compete ao Secretario Executivo:

I.  Acompanhar a equipe administrativa e técnica, promovendo o
desenvolvimento de competéncias dos coordenadores e colaboradores para a
execucao eficiente das responsabilidades da organizagao e supervisionar as
assessorias e as atividades administrativas gerais;

II. Representar o COSEMS/SC perante instancias governamentais e nao
governamentais, em foruns e eventos, defendendo a gestao municipal de saude
e atuar como o elo de comunicacgao primario com o CONASEMS em questoes
técnicas e politicas, coordenando a articulagao junto as instancias deliberativas
do SUS e camaras técnicas;

III. Participar da elaboracao do or¢camento anual, consolidando as demandas
setoriais e coordenar a elaboracao do Plano de Trabalho Anual do COSEMS/SC,
acompanhando sua execugao e propondo 0s ajustes necessarios para o
cumprimento das metas;

IV. Promover o alinhamento e supervisionar o fluxo de informacoes entre a
Coordenacao Técnica, a Coordenacgao de Apoio Institucional, os assessores e 0s
apoiadores regionais, assegurando a coeréncia nas orientagoes e fortalecendo a
atuacao regionalizada do conselho;

V. Acompanhar e validar os processos de prestacao de contas, analisando
documentos financeiros para assegurar transparéncia e adequagao a lei, sendo
encarregado de implementar e supervisionar as politicas de compliance e
integridade institucional;
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VI. Orientar tecnicamente a diretoria da instituicao, elaborando documentos
oficiais, pareceres e relatorios técnicos que subsidiem as decisoes estratégicas e
planejar e supervisionar a logistica de reunioes, assembleias, congressos e
outros eventos do COSEMS/SC.

Art. 20 O(a) Secretario(a) Executivo(a) sera indicado(a) pelo Presidente , competindo-
lhe coordenar as atividades administrativas, supervisionar as assessorias e
representar a entidade quando designado.

Paragrafo unico. A funcao de Secretario(a) Executivo(a) sera desempenhada por
profissional com sélida formacgao técnica e experiéncia comprovada na funcao.

Secao VI
Da Coordenacao Técnica e dos Assessores Técnicos

Art. 21 A Coordenagao Técnica tem por missao coordenar a atuagao dos apoiadores
regionais por meio do direcionamento de agoes técnicas e institucionais, consolidando
as prioridades definidas pelo COSEMS/SC com o objetivo de garantir a efetividade da
representacao municipal nas regioes de saude e a interlocugao qualificada entre os
territorios e a gestao central.

Art. 22 Compete ao Coordenador(a) Técnico(a):

I.  Gerir e coordenar a equipe de assessores técnicos, supervisionando entregas e
alinhando as metodologias de trabalho para garantir a qualidade no apoio aos
municipios e elaborar e coordenar projetos, estudos e materiais técnicos;

II. Atuar na articulagao direta entre os apoiadores regionais e 0s assessores
técnicos, organizando o fluxo de comunicagao para garantir agilidade nas agoes
locais, devendo realizar reunides semanais com a equipe técnica para
acompanhar pautas e distribuir tarefas;

III. Elaborar orientacoes operacionais e publicar com frequéncia notas técnicas,
pareceres e relatorios sobre politicas de saude que auxiliem na tomada de
decisao da Diretoria e dos gestores municipais;

IV. Acompanhar de perto as politicas do SUS e representar tecnicamente o COSEMS
em reunioes, eventos, grupos técnicos e féruns de pactuagao em defesa da
gestao municipal;

V. Promover capacitagoes e integrar a organizagao a instituicoes de ensino e
pesquisa para incentivar a formacgao continua e a atualizacao técnica da equipe;

VI. Substituir assessores técnicos em caso de férias, auséncia temporaria ou
vacancia, garantindo que as atividades nao sejam interrompida.

Paragrafo unico. A funcao de Coordenagao Técnica sera desempenhada por
profissional com sdélida formagao técnica e/ou cientifica e experiéncia comprovada na
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gestdo de saude publica. E desejavel que tenha atuado anteriormente como
Secretario(a) Municipal de Saude, de forma a aportar vivéncia e expertise que
fortalecam o cumprimento dos propdsitos institucionais.

Art. 23 A Assessoria Técnica do COSEMS/SC estara subordinada, tanto hierarquica
quanto funcionalmente, a Coordenacao Técnica, e tem por missao representar
tecnicamente 0os municipios no ambito da saude publica por meio da interlocug¢ao com
a Secretaria de Estado da Saude, da articulagao com os apoiadores regionais e da
qualificagao dos processos de gestao municipal com o objetivo de fortalecer a
governanga do SUS e apoiar tecnicamente as decisoes das instancias deliberativas.

Art. 24. Compete ao Assessor Técnico:

I. Participar das Camaras Técnicas e foruns de governancga do SUS para discutir e
sistematizar as pautas de interesse dos municipios, atuando como o elo de
comunicacgao continua entre as gestoes locais e a Secretaria de Estado da Saude;

II. Esclarecer normativas, interpretar legislacoes e orientar os fluxos operacionais
dos municipios para adequacao aos servigos do SUS, incluindo realizar visitas
técnicas presenciais para resolver demandas especificas e identificar
oportunidades de melhoria;

III. Prestar apoio técnico direto aos apoiadores regionais para garantir que as
informagoes sejam disseminadas adequadamente e repassar de forma
sistematizada aos municipios todas as informacgoes deliberadas nas instancias
bipartites;

IV. Realizar estudos técnicos (analisando normativas e dados oficiais) para
subsidiar a elaboracao de propostas deliberativas e elaborar materiais
estratégicos e emitir pareceres e relatérios técnicos;

V. Promover treinamentos e capacitacoes (presenciais ou remotas) para fortalecer
a saude publica local, além de planejar e executar a organizagao logistica de
eventos e reunioes técnicas;

VI. Acompanhar constantemente as atualizacoes normativas e de politicas
publicas de saude e contribuir para a articulacao com o6rgaos de controle e
instituicoes de ensino

Paragrafo unico. As fungboes de Assessoria Técnica serao desempenhadas por
profissionais com solida formacao técnica e/ou cientifica e experiéncia comprovada
na gestdo de saude publica. E desejavel que tenham atuado anteriormente como
Secretarios Municipais de Saude, de forma a aportar vivéncia e expertise que
fortalecam o cumprimento dos propdsitos institucionais.
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Secao VII
Da Coordenacao de Apoio Institucional e Apoiadores Regionais

Art. 24 A Coordenacgao de Apoio Institucional tem como missao coordenar a atuagao
dos apoiadores regionais por meio do direcionamento de agodes técnicas e
institucionais e consolidar as prioridades definidas pelo COSEMS/SC para garantir a
efetividade da representacao municipal nas regioes de saude e promover uma
interlocucao qualificada entre os territorios e a gestao central.

Art. 25 Compete a Coordenacao de Apoio Institucional:

I.  Coordenar a atuacao dos apoiadores regionais por meio do direcionamento de
acoes técnicas e institucionais, consolidando as prioridades definidas pela
entidade;

II. Promover a interlocucao qualificada entre os territérios e a gestao central,
visando garantir a efetividade da representagao municipal nas regioes de saude;

III. Analisar a relevancia e a complexidade das demandas recebidas dos territoérios,
direcionando-as, quando necessario, ao corpo técnico ou a Diretoria Executiva;

IV. Acompanhar, monitorar e avaliar o desempenho e as entregas dos apoiadores
regionais por meio do controle de indicadores, acompanhamento de metas e
gestao de pessoas;

V. Estabelecer e manter um fluxo continuo de comunicagao e integragao entre a
rede de apoiadores regionais e 0os assessores técnicos;

VI. Sistematizar, consolidar e analisar criticamente as informagoes coletadas nas
regioes para subsidiar a tomada de decisao da Coordenagao Técnica e da
Secretaria Executiva;

VII. Monitorar o cumprimento das atribuigoes e regulamentos inerentes aos
programas de apoio técnico regional aplicaveis (como o PROADI-SUS).

Art. 26. As funcoes de Apoio Institucional do COSEMS/SC estarao subordinadas, tanto
hierarquica quanto funcionalmente, a Coordenacao de Apoio Institucional, cabendo-
lhes executar as atividades por ela designadas. Compete a estas fungoes, em especial,
realizar o apoio técnico aos gestores municipais e articular e acompanhar discussoes
acerca de politicas de saude.

Paragrafo unico. As fungoes de Coordenacao de Apoio Institucional e de Apoio
Institucional serao desempenhadas por profissionais com solida formacao técnica
e/ou cientifica e experiéncia comprovada na gestdo de saude publica. E desejavel que
tenham atuado anteriormente como Secretarios(as) Municipais de Saude, de forma a
aportar vivéncia e expertise que fortalecam o cumprimento dos propoésitos
institucionais.
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Secao VIII
Do(a) Secretario(a) Administrativo Financeiro e Assessorias

Art. 27 O(a) Secretario(a) Administrativo Financeiro tem por missao assegurar a gestao
eficiente, integra e transparente dos recursos humanos, materiais e financeiros do
COSEMS/SC, por meio da coordenagao e supervisao dos servigos administrativos,
juridicos, contabeis e de comunicacao institucional, garantindo a conformidade legal,
a viabilidade orgamentaria e o suporte operacional necessario ao cumprimento das
decisoes estratégicas e das finalidades da entidade, sendo subordinado a Diretoria
Executiva.

Art. 28 Compete ao Secretario Administrativo Financeiro:

. Atuar como articulador estratégico e operacional das atividades
administrativas e financeiras do COSEMS/SC, promovendo a gestao eficiente de
recursos humanos, materiais e financeiros para garantir a conformidade legal e
a transparéncia nas operacgoes;

II. Coordenar e supervisionar os servicos administrativos, financeiros, juridicos e
de comunicacao institucional, assegurando a execucao das decisoes da Diretoria
Executiva;

III.  Gerir o fluxo de compras, gerenciar contratos com fornecedores, prestadores de
servigos e terceiros, zelando pela rigorosa aplicagao do Regulamento Interno de
Compras e Contratacgoes;

IV. Coordenar a gestao de recursos humanos da entidade, gerindo o controle de
admissoes, demissoes, folha de pagamento, bem como monitorando o
cumprimento das normas trabalhistas, do Regimento Interno e o
desenvolvimento de politicas de capacitagao;

V. Controlar os fluxos financeiros e orcamentarios, coordenar a elaboragao do
orcamento anual, consolidando as demandas setoriais e controlando os gastos
para garantir o equilibrio financeiro, acompanhar planos de trabalho e realizar
a validacao técnica e legal de todos os pagamentos da instituicao;

VI. Realizar a prestacao de contas quadrimestral ao Conselho Fiscal e a prestacao
de contas anual a Assembleia Geral, além de compilar e enviar informacoes
financeiras de convénios e contratos aos érgaos concedentes;

VII. Coordenar os servigos gerais e a conservagao predial, mantendo o controle, o
inventario e o registro atualizado do patrimoénio fisico do COSEMS/SC
anualmente;

VIII. Implementar e monitorar politicas de integridade e compliance a partir da
analise de riscos e revisao de processos internos, atuando como elo de
comunicagao continuo com as assessorias contabil e juridica.

Art. 29. O(a) Secretario(a) Administrativo Financeiro sera indicado(a) pelo Presidente
e aprovado(a) pela Diretoria Executiva, competindo-lhe coordenar as atividades
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administrativas financeiras, supervisionar as assessorias e representar a entidade
quando designado, no que lhe compete.

Paragrafo unico. A funcao de Secretario(a) Administrativo Financeiro sera
desempenhada por profissional com solida formacao técnica e experiéncia
comprovada na funcao.

Art.30. O (a) Assessor (a) Juridico (a) tem por missao prestar consultoria juridica e
realizar o contencioso nas agoes judiciais da entidade em todas as suas areas de
atuacgao, por meio da analise e orientacgao legal de contratos, convénios, normativas e
processos internos com foco em garantir a conformidade institucional as legislagoes
vigentes e mitigar riscos juridicos, ficando subordinado (a) a Secretaria
Administrativa Financeira, tendo como competéncias as seguintes atribuigoes:

I.  Analisar juridicamente e orientar a elaboracao de contratos, convénios, termos
de colaboracao, processos de compras, contratacoes e prestacao de contas, com
o objetivo de garantir a seguranca juridica e a conformidade com a legislacao
aplicavel;

II. Prestar consultoria e orientacao juridica a Diretoria Executiva, Secretaria
Executiva e Coordenacoes sobre temas legais relacionados as politicas publicas
de saude, elaborando pareceres, notas técnicas, notificagcoes e documentos
legais;

III. Representar a entidade em acgoes judiciais ativas e passivas, atuando
diretamente em audiéncias e na elaborag¢ao de pecas processuais, bem como
realizar a interlocugao com escritdrios externos, Ministério Publico, tribunais de
contas e 6rgaos de controle;

IV. Acompanhar, revisar e orientar a atualizagao de atos institucionais, Regimento
Interno, Estatuto Social e demais documentos normativos da entidade;

V. Participar e prestar suporte juridico na conducao de Assembleias Gerais,
reunioes da Diretoria e foruns estratégicos, orientando sobre convocagoes,
quoruns, votagoes e registros, a fim de assegurar a validade legal das
deliberacoes;

VI. Apoiar a elaboragao e revisao de clausulas relacionadas a protecao de dados
(LGPD), direitos autorais, responsabilidade civil e ética institucional, com o
proposito de mitigar riscos juridicos e assegurar a conformidade contratual,

VII.  Apoiar a gestao de convénios e repasses publicos por meio da interpretagao das
normas aplicaveis, além de monitorar as alteragoes na legislagao vigente que
impactem o funcionamento da instituigao;

Art. 31. O (a) Assessor (a) de Comunicacao tem por missao planejar, executar e
coordenar agoes de comunicagao institucional com foco na visibilidade, imagem e
identidade do COSEMS/SC por meio da producao e disseminacao de conteudos
estratégicos com foco em promover o alinhamento entre a gestao, os técnicos e os
municipios em defesa do fortalecimento da saude publica, ficando subordinado (a) a
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Secretaria Administrativa Financeira, tendo como competéncias as seguintes
atribuicoes:

II.

III.

IV.

VL

VIL

VIIL.

IX.

Desenvolver estratégias de comunicacao institucional com base nas diretrizes
do COSEMS/SC, com o objetivo de fortalecer a imagem da entidade junto aos
seus publicos de interesse;

Produzir conteudos para redes sociais, site, informativos e demais canais
oficiais, por meio da curadoria e redacgao de informacoes institucionais, com a
finalidade de promover a divulgacgao das agoes da entidade;

Acompanhar e registrar eventos, reunioes e atividades promovidas pelo
COSEMS/SC, a partir da cobertura audiovisual e textual, com foco em garantir a
memoria institucional e alimentar os canais de comunicacgao;

Planejar campanhas de divulgagao e materiais promocionais, com o apoio de
fornecedores e parceiros, para promover a participacao dos municipios e o
engajamento da rede;

Realizar a mediacao entre a equipe técnica e a comunicagao, atuando para
transformar conteudos técnicos em mensagens claras e acessiveis aos
publicos-alvo da entidade;

Atuar na gestao da identidade visual da instituicao, por meio da padronizacao
de materiais, orientacoes e validacao de pecgas, com o intuito de manter a
coeréncia da marca institucional;

Atender as demandas da Secretaria Executiva e da Diretoria Executiva
relacionadas a comunicagao interna e externa, com o0 objetivo de apoiar
posicionamentos institucionais e garantir clareza na comunicagao com O0s
municipios;

Monitorar indicadores de alcance e engajamento nas plataformas utilizadas
pela instituigao, a fim de ajustar as estratégias de comunicagao conforme os
publicos atendidos;

Apoiar a organizagao de eventos institucionais com foco na comunicacao
visual, registro, divulgacao e suporte na conducao das atividades, com o
propésito de qualificar a experiéncia dos participantes.

Secao III - Da Estrutura Operacional e de Apoio

Art. 32. O Setor Administrativo e Financeiro atua sob subordinagao da Secretaria
Administrativa Financeira, sendo o nucleo responsavel por garantir a conformidade
legal, a transparéncia e a eficiéncia no uso dos recursos publicos e institucionais, tendo
como composi¢cao os seguintes cargos: Analista Administrativo Financeiro e
Assistente Administrativo Financeiro.

Art. 33. O Analista Administrativo Financeiro tem por missao realizar, analisar e
otimizar os processos administrativos, financeiros e de recursos humanos da
entidade, de forma a promover a conformidade com as exigéncias legais, a eficiéncia
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no uso de recursos publicos e o suporte qualificado a tomada de decisao institucional,
tendo as seguintes atribuicoes:

I. Realizar, analisar e otimizar os processos administrativos, financeiros e
operacionais de recursos humanos da entidade, promovendo a conformidade
legal, a eficiéncia no uso de recursos publicos e o suporte a tomada de decisao;

II. Planejar e executar os processos de compras e contratagoes de servigos,
realizando a analise critica de demandas, validagao de cotagoes e o devido
controle documental;

III. Realizar os processos de contas a pagar e a receber por meio do controle do fluxo
de caixa e conciliagoes, bem como consolidar, analisar e validar os documentos
fiscais e financeiros repassados a contabilidade externa;

IV. Gerenciar o fluxo de solicitagoes de diarias, passagens e reembolsos,
assegurando a correta aplicacao de recursos, além de elaborar os relatérios de
prestacao de contas de convénios e recursos publicos;

V. Administrar os processos de gestao de pessoas relacionados a folha de
pagamento, admissoes, desligamentos, férias e beneficios, em articulacao com
as assessorias contabil e juridica;

VI. Supervisionar a gestao patrimonial, realizar o controle de materiais
institucionais por meio de inventarios periodicos e gerenciar a manutencgao e o
controle operacional da frota de veiculos institucionais;

VII. Apoiar a coordenacao da logistica e infraestrutura de eventos institucionais,
reunioes e assembleias, alinhando fornecedores, prazos e orgamento;

VIII. Controlar os prazos e vencimentos das obrigacoes legais e contratuais da
entidade, elaborar relatorios gerenciais e organizar os arquivos fisicos e digitais
do setor, garantindo a rastreabilidade e o sigilo das informagoes;

IX. Assessorar os demais setores da entidade em questoes financeiras e de
compliance e revisar/orientar tecnicamente o trabalho desempenhado pelo
Assistente Administrativo Financeiro.

Art. 34. O Assistente Administrativo Financeiro tem por missao apoiar a execucgao das
rotinas administrativas, financeiras e de recursos humanos da entidade por meio do
controle de processos, organizagao documental e suporte a contabilidade, tendo as
seguintes atribuigoes:

I.  Apoiar os processos de compras e contratagoes de servigos mediante a
realizacao de cotagoes, organizagao de documentos e formalizagcao de
solicitagoes;

II. Executar o controle operacional das solicitagoes de diarias, passagens e
reembolsos, conferindo a documentagao para garantir o cumprimento das
normativas institucionais;

III. Prestar suporte direto a contabilidade externa, organizando, conferindo e
enviando documentos fiscais, além de apoiar os registros operacionais de
contas a pagar e a receber;
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IV.

VL

VIIL.

VIIL

Auxiliar nas rotinas de gestao de pessoas, apoiando o controle de férias,
admissoes, desligamentos, beneficios e exames periodicos;

Acompanhar a documentagao dos processos de prestagcao de contas de
conveénios e obrigacoes legais, sistematizando informacodes e organizando os
devidos relatorios;

Organizar a logistica e a infraestrutura de eventos, reunides e atividades
institucionais por meio do contato com fornecedores;

Realizar o acompanhamento rotineiro dos veiculos da entidade (verificando uso,
abastecimento e manutencao), bem como apoiar o controle de inventario do
patrimonio fisico e dos materiais de consumo;

Organizar, tramitar e arquivar os documentos do setor, auxiliando os analistas
na preparagao de demonstrativos e no controle de prazos e vencimentos
administrativos.

Art. 35. O Setor de Recursos Humanos tem por missao realizar, analisar e otimizar os
processos relacionados a area de recursos humanos da entidade, de forma a promover
a conformidade com as exigéncias legais a fim de criar um ambiente de trabalho
saudavel, inclusivo e produtivo, alinhado as politicas organizacionais e objetivos da
empresa. Compete ao Analista de Recursos Humanos:

II.

III.

IV.

VL

VIIL.

VIIL.

Realizar, analisar e otimizar os processos relacionados a area de recursos
humanos da entidade, assegurando a conformidade legal e promovendo um
ambiente de trabalho saudavel, produtivo e inclusivo;

Conduzir os processos de recrutamento e selegao, desde a definigao de perfil
junto as liderancgas até a triagem de candidatos, visando a contratacao de
profissionais alinhados a cultura da empresa;

Realizar os processos operacionais de folha de pagamento e administracao de
beneficios com base na legislacao trabalhista, garantindo a conformidade legal
e o correto atendimento aos colaboradores;

Manter os registros e documentos dos colaboradores devidamente organizados
e seguros, utilizando sistemas informatizados para assegurar a rastreabilidade
e a conformidade regulatéria;

Realizar o acompanhamento da Politica de Cargos e Salarios, por meio de
analise salarial e benchmarking de mercado, a fim de assegurar a equidade
interna e a competitividade externa da entidade;

Desenvolver programas de treinamento e desenvolvimento para a equipe, bem
como aplicar metodologias estruturadas de avaliagao de desempenho para
fornecer subsidios gerenciais as liderangas;

Elaborar relatdrios e realizar a medigao dos indicadores de recursos humanos
para subsidiar a gestao com informagoes precisas voltadas a tomada de
decisoes e melhoria continua;

Executar agoes voltadas a qualidade de vida no trabalho e implementar
estratégias de comunicacgao interna para disseminar informacoes e fortalecer a
cultura organizacional,;
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IX. Revisar e propor atualizacoes continuas nas politicas e procedimentos de RH da
entidade, com base nas legislacoes vigentes e nas melhores praticas de
mercado.

Art. 36. O Setor de Tecnologia da Informacao (TI) tem como missao assegurar a
disponibilidade, sequranca e eficiéncia da infraestrutura tecnolégica do COSEMS/SC,
por meio do acompanhamento de sistemas, redes, equipamentos e suporte técnico aos
usuarios, para garantir a continuidade das operagoes institucionais e o adequado
funcionamento das atividades administrativas e técnicas.

§ 1° Compete ao Analista de Suporte:

I.  Assegurar a disponibilidade, a seguranca e a eficiéncia da infraestrutura
tecnoldégica do COSEMS/SC, realizando o monitoramento continuo de sistemas,
redes, conectividade e equipamentos;

II. Administrar os sistemas institucionais, plataformas digitais, servidores
compartilhados, webmail e o site do Conselho, garantindo o rigoroso controle
de acessos, a seguranca da informacao e a gestao de backups;

III. Prestar suporte técnico aos usuarios internos em demandas complexas de
hardware, software e sistemas, registrando e documentando os incidentes e as
solugoes aplicadas para garantir a rastreabilidade;

IV. Executar a manutengao preventiva e corretiva de computadores e periféricos,
bem como coordenar a instalacao e atualizagcao periodica de sistemas
operacionais;

V. Planejar, preparar e executar o suporte técnico audiovisual e a infraestrutura de
redes e videoconferéncias para reunioes, assembleias e eventos do COSEMS/SC;

VI. Controlar o inventario do patrimonio tecnoldgico, registrando movimentagoes e
apoiando o licenciamento regular de softwares;

VII. Atuar como ponto de contato técnico com fornecedores de TI e apoiar a
Secretaria Administrativa Financeira na especificagao técnica e na aquisi¢ao de
novas solucgoes tecnoldgicas;

VIII.  Propor, estruturar e monitorar indicadores de desempenho (KPIs) visando a
melhoria continua dos processos de suporte e atendimento aos usuarios.

§ 2° Compete ao Assistente de Suporte:

I.  Atender as demandas internas relacionadas a dificuldades de acesso, senhas,
rede, plataformas e sistemas, com a finalidade de garantir o funcionamento
adequado dos recursos digitais utilizados pela entidade;

II. Instalar, configurar e atualizar softwares, aplicativos e sistemas utilizados pela
equipe, com a agao de manter a infraestrutura digital funcional e seqgura

III. Executar rotinas basicas de manutencao preventiva de computadores e
periféricos, com o objetivo de preservar o bom estado dos equipamentos e evitar
interrupgoes nas atividades;
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IV. Organizar e manter o controle do inventario de equipamentos de informatica
por meio do registro continuo de entradas, saidas e movimentagoes
patrimoniais;

V. Prestar apoio técnico presencial e remoto em reunioes online, eventos virtuais
e transmissoes ao vivo, atuando na preparagao de recursos audiovisuais e no
suporte a conexao;

VI. Monitorar dependéncias fisicas da entidade, com o objetivo de identificar e
solucionar instabilidades ou falhas de conectividade;

VII. Apoiar a Secretaria Executiva e as coordenagdes operacionais no uso de
ferramentas digitais corporativas, como o Google Workspace, sistemas de fluxo
de documentos e plataformas de gestao de projetos;

VIII. Atuar como ponto de contato primario junto a fornecedores de tecnologia para
a abertura de chamados e 0 acompanhamento agil de suporte externo;

IX. Atualizar os registros de chamados, incidentes e solucoes aplicadas por meio de
sistema interno ou planilha de controle, com a finalidade de documentar o
historico do suporte técnico;

X. Realizar testes e validagcOes técnicas em novos sistemas, plataformas ou
ferramentas a serem implementadas, garantindo compatibilidade e
funcionalidade para o ambiente institucional.

Art. 37. 0 Setor de Conservacgao Predial tem por missao garantir alimpeza, conservacao
e organizagao dos ambientes fisicos da institui¢gao por meio da execugao de rotinas de
higienizagao e apoio operacional (Zeladoria e Auxiliar de Servigos Gerais) com o
objetivo de proporcionar um ambiente de trabalho adequado, limpo e acolhedor para
colaboradores, visitantes e parceiros institucionais.

§ 1° O auxiliar de Servigos Gerais tem como missao garantir a limpeza, conservacgao e
organizagao dos ambientes fisicos por meio de rotinas de higienizacgao,
proporcionando um ambiente limpo e acolhedor

§ 2° O Zelador tem como missao assegurar a seguranca e o pleno funcionamento das
instalagoes fisicas por meio de inspecao predial, apoio a manutencao e controle de
materiais

CAPITULOIV
DO QUADRO DE PESSOAL E CONTRATAGOES

Art. 38 0 COSEMS/SC mantera quadro de pessoal compativel com suas necessidades e
objetivos, composto por colaboradores celetistas e prestadores de servigo pessoa
juridica.

Art. 39 As contratagoes observarao:
I.  Qualificagao técnica comprovada;
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II. Regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;
III. Assinatura de termo de comprometimento com o Programa de Integridade;
IV. Clausulas contratuais claras quanto a prazo, objeto e remuneracao.

Art. 40 Os cargos administrativos e de assessoramento sao considerados de confianga,
de livre nomeagao e exoneragao, mediante ciéncia da Diretoria Executiva.

81° Todas as contratagoes deverao observar os principios da legalidade,
impessoalidade, transparéncia e economicidade.

§2° Para os fins deste artigo, consideram-se cargos administrativos e de
assessoramento de confianga, exclusivamente, os seguintes:

a) Secretario(a) Executivo;

b) Secretario(a) Administrativo Financeiro;

c) Assessor(a) Juridica; e

d) Assessor(a) de Comunicagao.

Art. 41. Os cargos de analista, assistente e demais fungoes operacionais ou de apoio
previstos neste Regimento Interno possuem carater meramente exemplificativo, nao
constituindo rol taxativo.

Paragrafo unico. A Diretoria Executiva podera, a qualquer tempo, promover a criagao,
alteragao, unificacao ou supressao de cargos, bem como redefinir suas atribuicoes,
desde que observados:

I. o Estatuto Social da entidade;

II. alegislagao vigente aplicavel,
III.  os principios de governanga, eficiéncia administrativa e interesse institucional;
IV. acompatibilidade com a estrutura organizacional e orgamentaria.

CAPITULOV
DA GESTAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Art. 42 A gestao financeira e patrimonial do COSEMS/SC sequira as diretrizes do
Estatuto Social e do Regulamento Interno de Compras e Contratagoes, priorizando
sempre a transparéncia, legalidade e integridade.

Art. 43 A Tesouraria e a Assessoria Contabil, sob supervisdao do(a) Secretario(a)
Administrativo e Financeiro, serao responsaveis pela execug¢ao das seguintes
atividades:
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|.  Elaboracao Or¢camentaria, com periodicidade anual, onde devera ser estruturada
a Proposta Orcamentaria para o exercicio seguinte, submetendo-a para
aprovacao da Diretoria Executiva;

II. Fluxo de Pagamentos, onde deverao realizar pagamentos exclusivamente apos
a conferéncia e o ateste de recebimento da Nota Fiscal ou Nota de Servigo,
conforme Art. 18 do Regulamento Interno de Compras e Contratagoes;

[ll. Escrituragao Contabil, com periodicidade mensal, que devera ser mantida
atualizada e em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade;

IV. Relatérios Financeiros, com periodicidade quadrimestral, onde deverao elaborar
o Balancete e o Relatorio de Execugao Or¢gamentaria Quadrimestral;

V. Prestagao de Contas Anual, onde devera ser elaborado Balang¢o Patrimonial e
Demonstragoes Financeiras completas do exercicio anterior.

Art. 44 O patrimonio e as receitas do COSEMS/SC serao aplicados integralmente nas
finalidades institucionais, sendo vedada a distribuicao de lucros ou vantagens a
associados e dirigentes.

§ 1° . Todos os relatorios financeiros e contabeis devem ser apresentados a Diretoria
Executiva e ao Conselho Fiscal para apreciagao. Apos o parecer do Conselho Fiscal, a
Prestacao de Contas Anual devera ser submetida a Assembleia Geral para analise e
aprovacao, conforme previsto no Estatuto Social.

§ 2° : E expressamente vedada a utilizacio da sede fisica, instalagdes, equipamentos e
demais bens do COSEMS/SC por associados, colaboradores, membros da diretoria ou
prestadores de servigco para assuntos particulares, atividades politico-partidarias ou
finalidades estranhas aos interesses do Conselho.

CAPITULO VI
DA GOVERNANGCA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

Art. 45 O COSEMS/SC mantera mecanismos de governanga e integridade, de acordo
com o seu Programa de Compliance e Integridade, assegurando ética, transparéncia e
controle social, observando:

I.  Publicagao em siteinstitucional, com periodicidade maxima anual do Relatorio
de Atividades e do Relatdrio Financeiro e Contabil, apos aprovagao do Conselho
Fiscal;

II. Adocaode medidas de prevencao a conflitos de interesse e suborno;
III. Incentivo a conduta ética e responsavel no exercicio das fungoes;
IV. Cooperagao com orgaos de controle e com o CONASEMS.
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CAPITULO VII
PROCESSOS DELIBERATIVOS, PORTARIAS E RESOLUCOES

Art. 46 Os processos deliberativos, as normas infra estatutarias e os atos
administrativos do COSEMS/SC serao classificados e formalizados da seguinte
maneira, de acordo com as competéncias e hierarquias previstas no Estatuto Social:

I. O Regimento Interno é a norma principal que disciplina a organizagao
estrutural, técnico-operacional e o funcionamento geral das instancias do
COSEMS/SC. A sua criagao ou alteragao podera ocorrer mediante proposta
apresentada por qualquer membro da Diretoria, condicionada a aprovagao da
maioria absoluta dos membros da Diretoria Executiva, observado o Estatuto
Social ;

II. Os Regulamentos sao instrumentos normativos que estabelecem regras
operacionais padronizadas, limites e diretrizes para rotinas especificas do
conselho, como os processos de compras, contratacoes, emissao de diarias,
hospedagens e custeios. A deliberacao e a aprovacao desses documentos sao de
responsabilidade da Diretoria Executiva, devendo ser oficializados
posteriormente por meio de uma Resolucao. A fundamentacao para a exigéncia
destes regulamentos encontra-se estabelecida nos Artigos 42 e 43 do Estatuto;

III. As Resolugoes consistem em atos normativos destinados a formalizar
legalmente as deliberacgoes, aprovagoes e decisoes de carater colegiado, o que
abrange a aprovacao de Regulamentos Internos e as deliberagoes oriundas do
Conselho de Representantes e da Diretoria Executiva. Essas normas sao
decididas mediante votagao nos respectivos érgaos colegiados, como ocorre nas
reunioes da Diretoria Executiva por maioria simples, e devem ser expedidas
formalmente pelo Presidente. Sua fundamentagao e competéncia no Estatuto
sao regulamentadas pelo Artigo 44 do Estatuto;

IV. AsPortarias configuram atos administrativos de carater executivo e individual,
expedidos para formalizar designagoes, nomeagoes, constituicao de comissoes,
constituicao de defensores ou advogados e demais atos focados na gestao
interna e de pessoal. Diferente das resolugoes, esses atos sao expedidos
monocraticamente pelo Presidente do COSEMS/SC, possuindo sua
fundamentacao legal regqulamentada pelo Artigo 44 do Estatuto.

Art. 47 Os atos internos deverao ser numerados, registrados e arquivados em meio
digital.
CAPITULO VIII

DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 48 Em caso de divergéncia, conflito ou interpretagao incompativel entre as
disposigoes deste Regimento Interno e o Estatuto Social do COSEMS/SC, prevalecerao,
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para todos os fins, as normas estabelecidas no Estatuto Social, devendo o presente
Regimento ser interpretado e aplicado de forma complementar e subordinada aquele
instrumento

Art. 49 Os casos omissos neste Regimento serao resolvidos pela Diretoria Executiva,
mediante aprovacgao da Assembleia Geral.

Art. 50 Este Regimento podera ser alterado por deliberagao da Assembleia Geral,
mediante proposta da Diretoria Executiva.

Art. 51 Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao, revogadas as
disposigoes anteriores em contrario.
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