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RELATORIO DE ATIVIDADES DO COSEMS/SC - 12. QUADRIMESTRE 2026

O Conselho de Secretarias Municipais de Saude de Santa Catarina (COSEMS-SC) apresenta,
neste relatério, um resumo das principais atividades realizadas no primeiro quadrimestre do
corrente. Estas a¢des foram realizadas de acordo com o planejamento institucional, reforcando o
compromisso com a construcdo e fortalecimento da politica de salde no estado de Santa

Catarina.
1 - Capacitagao e Orientagdo de Gestores:

Nesta ac¢do, as atividades concentraram-se no acolhimento e orientagdes aos novos
gestores, em todas as regides de salde, contando com os apoiadores regionais. As acoes
priorizaram acolher os novos gestores e capacita-los nos sistemas de informacao principais para
o inicio da gestdo e acerca dos espacos colegiados, como as Comissoes Intergestores Regionais
(CIR), grupos técnicos, onde sdo discutidas e orientadas as demandas regionais provenientes das
pactuacdes bipartite e tripartite. Conforme padrao instituido, que envolve uma apresentacao que
abrange os aspectos de gestdo municipal, as instancias de governanca organizadas, para

instrumentalizar os gestores em suas atividades.

Quadro 1. Acolhimento aos novos gestores, que iniciaram o mandato em 2026: neste

quadrimestre houve troca de gestores em 31 municipios.

Més Numero de troca de gestores
Janeiro 9
Fevereiro 9
Marc¢o 2
Abril 11

Os apoiadores realizaram acolhimento dos 31 novos gestores utilizando o instrumento que foi

padronizado no de 2024 pelos préprios apoiadores e coordenacao.
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2 - 102 Congresso do COSEMS

De acordo com nosso calendario anual, onde o Congresso acontece no més de marco de
cada ano, a equipe central se dedica ao planejamento das a¢des do Congresso, sendo a 102 edigao
e aconteceu em Chapecé entre os dias 11 a 13 de margo. O congresso contou com 1156 inscritos
e 1009 participantes, destes, encontram-se gestores e técnicos dos municipios do estado. O
Congresso contou também com a participacdo e apoio de 42 palestrantes, consultores técnicos

do MS, CONASEMS, SES/SC e COSEMS/SC, disseminando conhecimento a todos presentes.

Juntamente ao Congresso houve a 82 edi¢cdao da Mostra Catarinense "Brasil, aqui tem SUS”
gue tem por objetivos: propiciar o intercambio de experiéncias municipais e distritais bem-
sucedidas no Sistema Unico de Saude (SUS); estimular, fortalecer e divulgar as a¢des de
municipios que inovam nas solugdes visando a garantia do direito a saude; dar visibilidade as
praticas de saude na abrangéncia da gestdo municipal segundo a realidade dos territérios;
promover um espago para a troca de experiéncias e reflexdes sobre a gestao e organiza¢ao de
servicos de saude; selecionar trabalhos a serem apresentados por Santa Catarina na 212 Mostra
“Brasil, aqui tem SUS” a ser realizada pelo CONASEMS, no periodo de 12 a 15 de julho de 2026

em Porto Alegre/RS.

Para efetivar essa realizagao foi necessaria a ampla e intensa mobilizagdao dos apoiadores
nos seus territdrios de atua¢do no sentido de incentivar as equipes municipais a inscreverem suas
experiéncias. Neste ano, atingimos uma marca inédita, contamos com 837 experiéncias inscritas
sendo 85 classificadas para apresentacdao de forma oral e 155 no formato de banner. Dentre os
85 trabalhos apresentados na modalidade oral, foram selecionados 22 deles que serdo
apresentados no XXXIX congresso do CONASEMS e concorrerdo a premiacdes em ambito

nacional.
3 - A¢Oes de Educa¢ao em Saude:

As atividades de educacdo em saude foram voltadas para gestores e suas equipes, e para
os apoiadores com foco em temas essenciais para a gestao eficiente dos servicos de saude. Entre

as iniciativas realizadas, destacam-se:
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e O Ciclo de Webinarios 2026 do Projeto de Fortalecimento da Gestdo Municipal em Saude,
em parceria com a Superintendéncia do Ministério da Saude de Santa Catarina e foi
composto por 4 encontros virtuais com os temas: 1. Registro do Plano Municipal de Saude
(PMS) no DigiSUS Gestor — Mddulo Planejamento (DGMP); 2. Elaboracdo da Programacao
Anual de Saude (PAS): foco em DOMI e Ag¢des; 3. Elaboragdo da Programagdo Anual de
Saude (PAS): foco em Orcamento; 4. Atuacdo dos Conselhos Municipais de Saude no
DigiSUS Gestor — Mddulo Planejamento (DGMP).

e Participacdo em lives e reunibes promovidas ou apoiadas em parceria com a Rede
COSEMS-CONASEMS, Ministério da Saude e o Governo do Estado de Santa Catarina para

entendimento da politica de salde na atualidade e repasse as gestdes municipais;

e Capacitacdo de sistemas da regulacdo (SISREG), direcionado a 36 profissionais de saude

da regido de saude da Serra Catarinense, realizada na sede COSEMS.

e Encontro presencial com os apoiadores e participagao da Sra Verdnica Savatin Wottrich,
Diretora do CONASEMS com o tema: “Alinhamento sobre as atribui¢cdes e importancia do

papel do apoiador descentralizado junto as gestdes municipais de saude”.

e Oficina sobre a estruturacao e operacionalizagdo das OCls no municipio de Senador
Canédo/GO e discussdo sobre o que dessa experiéncia pode ser utilizada e adaptada nos
municipios de Santa Catarina também com a participa¢do da Sra Verbnica Savatin
Wottrich tendo o publico-alvo: membros da diretoria do COSEMS, coordenadores de CIR,

equipe técnica central e apoiadores.

4 - Participacdo do COSEMS/SC em Grupos Técnicos do CONASEMS, CONASS e Ministério da

Saude

A equipe do COSEMS-SC participou ativamente dos grupos técnicos do CONASEMS,

incluindo areas como:

e Rede Conasems — Cosems
e Vigilancia em Saude
e Saude Digital

e Atencdo Basica

10
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® Atencao Especializada
e PMAE
® Grupo Condutor do Programa agora tem Especialistas
® Grupo Condutor Estratégico do Planejamento Regional Integrado
A equipe do COSEMS-SC esteve presente em eventos e encontros promovidos pelo

CONASEMS, tais como:

® Encontros para coordenadores do Apoio ocorrido em Brasilia;

e Participacdo em Reunides Ordinarias e Extraordindrias;

Como parte da rotina, a diretoria do COSEMS-SC, com o suporte da equipe técnica,
participou de reunides ordindrias e extraordinarias da Comissao Intergestores Bipartite (CIB) e
Comissao Intergestores Tripartite (CIT). Além disso, o COSEMS-SC organizou e conduziu reunides
das Camaras Técnicas de Regulacdo, Gestdo, Vigilancia em Saude, Atencao Primaria, Assisténcia

Farmacéutica, e CIB.
5 - Reunides Internas de Alinhamento e Capacitagao:

Para subsidiar a atuacdo dos apoiadores, foram realizadas reunides semanais de
alinhamento e decisdao de atividades a serem realizadas, essas reunides contaram com a
participacdo da equipe técnica central, além de momentos especificos de desenvolvimento e
capacitacdo em diversos temas. Também ocorreu semanalmente reunides da equipe técnica para

alinhamento

6 - Edital para selecio de apoiadores para as regides de Saude da Grande Floriandpolis e

Planalto Norte.

Garantindo a transparéncias das a¢des e servicos do Cosems e conforme padronizado para os
contratos e relacOes desta equipe. Foram lancados dois editais (um no més de abril e outro no
més de maio) para a contratacdo de novos apoiadores, que atendem aos critérios de

transparéncia e lisura dos contratos.

Duas apoiadoras (uma para cada regido especificada anteriormente) foram contratadas e como
inicio das atividades participaram do encontro de acolhimento e realizaram o curso Jornada da

Integracdo do Apoio promovido pela Rede CONASEMS/COSEMS e Beneficéncia Portuguesa (BP).

11



COSEMS

CONSELHO DE SECRETARIAS
MUNICIPAIS DE SAUDE
DE SANTA CATARINA

7 - COSEMS te Escuta

A acdo COSEMS te Escuta! constitui uma iniciativa voltada a aproximacdo institucional do
COSEMS/SC com os gestores e técnicos municipais de saude, por meio de encontros regionais
presenciais destinados a apresentacdo de temas atuais e estratégicos da saude publica, bem
como a escuta qualificada das principais demandas, dificuldades e necessidades identificadas nos
territorios, além de fortalecer a atuacdo técnica institucional do COSEMS-SC em 2026,
qualificando o apoio aos municipios e promovendo o alinhamento das acdes técnicas aos desafios

atuais da gestdo do SUS, de forma integrada, estratégica e aderente as realidades territoriais.

Os encontros sdo realizados em formato presencial, com conduc¢do da equipe do COSEMS/SC,
contemplando um momento inicial de acolhimento e apresentacdo institucional, seguido da
exposicao de temas relevantes e atuais da agenda da salde publica. Na sequéncia, é promovido
espaco de escuta e didlogo com os participantes, possibilitando o levantamento de percepgdes,

dificuldades, sugestdes e demandas relacionadas a casa assunto abordado ou nao.

As contribuicOes serao registradas e posteriormente organizadas por eixos tematicos, de modo a
permitir melhor compreensdo das necessidades apontadas e subsidiar encaminhamentos

futuros.

Foram previstos 8 encontros regionais, sendo um em cada Macrorregido de saude, com realizacao

de 3 deles no primeiro quadrimestre como demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 2. COSEMS te Escuta realizados no primeiro quadrimestre de 2026

Macrorregidao de Saude Data Numero de participantes
Sul 12/02/2026 165
Norte, Nordeste e Vale do Itapocu 14/04/2026 92
Vale do Itajai 15/04/2026 41

8 - Fortalecimento da Governanga

Um dos pilares da atuacdo deste conselho neste quadrimestre foi o fortalecimento da governanca
regional através da reestruturacdo das Camaras Técnicas, que tiveram unificacdo (Assisténcia +

Planejamento e Financiamento) e insercdao de novos membros de areas tematicas estratégicas
12



COSEMS

CONSELHO DE SECRETARIAS
MUNICIPAIS DE SAUDE
DE SANTA CATARINA

(atencdo primaria a saude, assisténcia farmacéutica, atencdo especializada e regulacdo). Essa

acdo foiplanejada, com a participa¢do e apoio da Diretoria do COSEMS, para garantir uma maior

representatividade dos municipios, assegurando que as especificidades locais tenham voz ativa

nas pactuagdes.

9 — Assessoria de Imprensa

Este relatdrio apresenta o levantamento auditado das atividades de assessoria de imprensa

do COSEMS/SC durante o 12 quadrimestre de 2026.

Ao longo do periodo, foram desenvolvidas e trabalhadas 7 pautas institucionais e

tematicas principais:

Carreta da Saude da Mulher em S3o José (Fevereiro)

Divulgagdao do 102 Congresso de Secretarias Municipais de Saude de Santa
Catarina (Fevereiro/Marco)

Reunido online de alinhamento — Congresso COSEMS/SC (Fevereiro)

Mobilizacdo pela Vacinacdo contra a Influenza/Gripe em Santa Catarina
(Abril/Maio)

Vacinagao contra HPV no SUS (Abril)

Projeto COSEMS Te Escuta — Edi¢Ges Regionais (Abril/Maio)

Relacionamento Institucional e Estratégia Digital (Collab Instagram - Alice Kuerten)

(Abril)

Os registros de contatos ativos, envios de sugestGes de pauta e articulagGes em

andamento que ndo geraram publicacdo direta registrada dentro do respectivo més de

competéncia foram:

Fevereiro (11 veiculos): NSC TV, NDTV, SCC SBT, Radio JP News, Jornal ND (caderno
Estado), Jornal impresso Diario do Iguacu, Bom Dia Santa Catarina (NSC TV), Jornal do
Almoco (NSC TV), Balanco Geral (NDTV), SC no Ar (NDTV) e Rede Acaert.

Marco (3 veiculos): NSC TV, NDTV e SCC SBT (contatos ativos para prospeccdo e
agendamento de entrevistas locais na regido Oeste).

Abril (0 veiculos): Todas as articulacGes do més resultaram em insergdes diretas em

13
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midia ou publicacdes em canais proprios.

As insergdes jornalisticas confirmadas, entrevistas transmitidas, notas em colunas e publicagdes
em portais de noticias:
® Fevereiro (1 veiculo): Diario do Iguacu (Portal Diario Regional).
® Margo (14 veiculos): NSCTV (Jornal do Almogo / NSC Noticias), NDTV (SC no Ar / Ver
Mais), SCC SBT (Cobertura regional), Portal Saude Concept, Portal Tudo de
Chapecé, Portal Nova FM 103, Portal Chapecd FM, Portal OCP News, Portal ClicRDC,
Portal SCC10, Portal G1 Globo (NSC Noticias), Portal da Prefeitura de Chapeco,
Portal SC em Pauta e Portal Didrio Regional (Diario do Iguacu).
® Abril (6 veiculos): Portal Semanario SC, Portal Jornal Tribuna, Jornal ND (Coluna Bom
Dia - Nota "COSEMS te Escuta"), Jornal ND (Nota "Mobiliza¢do vacinagao"), Radio

CBN Diario (Entrevista) e Radio JP News (Entrevista).

Contudo obteve-se a consolidacdo dos seguintes indicadores:

Més Pautas Veiculos Veiculos que Total de
Trabalhadas Contatados deram Movimentacdes

(Apenas contato)  Matéria

(Clipagem)
Fevereiro 3 11 1 15
Margo 3 3 14 20
Abril 5 0 6 11
TOTAL 11 14 21 46

O volume de Veiculos que deram Matéria (Clipagem), totalizando 21 insercdes, é o indicador

de maior destaque e impacto institucional.
Argumentacdo de Valor:

® Alta Eficiéncia de Conversdo: Nos meses de Marco e abril, a quantidade de publicacdes
superou expressivamente os contatos puramente burocrdticos registrados,

14



COSEMS

CONSELHO DE SECRETARIAS
MUNICIPAIS DE SAUDE
DE SANTA CATARINA

demonstrando um aproveitamento excelente do relacionamento com os jornalistas e

forte interesse publico nos temas (Congresso e Vacinagao).

® Retorno sobre o Investimento (ROI): A presenca em grandes redes de TV (NSC TV,
NDTV, SCC SBT), emissoras de radio lideres (CBN Diario, JP News) e a ampla
capilaridade regional através da Coluna Pelo Estado reforcam a consolidacdo do

COSEMS/SC como autoridade de satde publica perante a sociedade catarinense.

Imprensa COSEMS/SC

Durante o periodo, a assessoria de imprensa do COSEMS/SC atuou de forma intensa e
estratégica na divulgacdo do 102 Congresso de Secretarias Municipais de Saude de Santa
Catarina, realizado em Chapecdéd. As acdes envolveram producdo de conteudo,
relacionamento com a imprensa, articulacdo de entrevistas, acompanhamento de midia e
cobertura institucional do evento, com foco em ampliar a visibilidade do encontro e
fortalecer o posicionamento do COSEMS/SC como referéncia na gestdo da saude publica
municipal.

A assessoria atuou diretamente na prospeccdo, agendamento e alinhamento de entrevistas
com veiculos de comunicacdo da regido Oeste, garantindo presengca do COSEMS/SC nos
principais espagos jornalisticos durante o Congresso.

Foram realizados contatos ativos com redagdes, produtores e jornalistas, organizando

agendas e direcionando porta-vozes para participacdo nas pautas.

Veiculos acionados:

*NSCTV
- NDTV

* SCC SBT
Como resultado, conquistamos inser¢cdes em telejornais e programas regionais, ampliando

o alcance das pautas relacionadas a gestdo da saude publica.

Divulgac¢ao do 102 Congresso de Secretarias Municipais de Satide de Santa Catarina

Aassessoria desenvolveu e executou estratégias de comunica¢do com foco na visibilidade do

15
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Congresso em diferentes canais.

Entre as acOes realizadas:

- Elaboragao de release oficial sobre o evento

- Producdo de nota de divulgacdo para veiculos e colunistas

- Envio de materiais para portais, jornalistas e veiculos da regido

- Articulacdo com a prefeitura de Chapecd para apoio na divulgacdo institucional

- Distribuicdo direcionada de conteludo para imprensa regional e especializada

Durante a realizagdo do Congresso, a assessoria atuou na producdao de conteido em

tempo real e no registro institucional do evento.

Atividades desenvolvidas:
- Producdo de textos diarios com resumo e destaques de cada dia do
Congresso, publicados no site oficial do COSEMS/SC

- Curadoria e selecdao de imagens para composicao do album oficial do evento no site.

Esse trabalho garantiu ndo sé a visibilidade externa, mas também a constru¢ao de um acervo

qualificado do evento.

Resultados de Midia e Clipagem
A estratégia de relacionamento com a imprensa resultou em ampla repercussdo regional,

com insercdes em televisdao, portais de noticia e veiculos institucionais.

Destaquesem TV:

- NSC TV —Jornal do AlImoco / NSC Noticias
- NDTV —=SC no Ar / Ver Mais

- SCC SBT — cobertura regional
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Publicagbes em portais e veiculos online:
- https://saudeconcept.com.br/mb-comunicacao/congresso-saude-sus-chapeco-gestores-

sc/

- https://www.tudodechapeco.com.br/noticias/detalhes/13204-chapeco-sedia-

congresso-estadual-de-gestores-do-sus

- https://www.novafm103.com.br/noticia/103526

- https://chapeco.fm/congresso-estadual-de-gestores-do-sus-em-chapeco-reune-

autoridades-especialistas-e-debate-financiamento-regionalizacao-e-acesso-a-servicos-de-

saude/

- https://ocp.news/cotidiano/jaragua-do-sul-leva-experiencia-em-saude-bucal-para-

congresso-em-chapeco

- https://clicrdc.com.br/chapeco/chapeco-recebe-congresso-estadual-que-debate-

o-futuro-da-saude-publica-em-santa-catarina/

- https://scc10.com.br/cotidiano/saude/chapeco-vai-sediar-congresso-estadual-do-sus/

- https://gl.globo.com/sc/santa-catarina/videos-nsc-noticias/video/congresso-em-

chapeco-debate-estrategias-para-melhorar-a-gestao-da-saude-

publica-14421126.ghtml

- https://www.chapeco.sc.gov.br/noticia/11928/chapeco-sedia-congresso-

estadual-de-gestores-do-sus

- https://scempauta.com.br/2026/03/11/chapeco-recebe-congresso-estadual-de-gestores-

do-sus-a-partir-desta-quarta-feira/

- https://diregional.com.br/diario-do-iguacu/cotidiano/2026-03-12-congresso-de-saude-

reune-gestores-em-chapeco

Durante o més de abril, a assessoria de imprensa do COSEMS/SC atuou de forma estratégica
na producdo de conteudos, relacionamento com a imprensa e fortalecimento da presenca

institucional da entidade em pautas de interesse
publico, especialmente ligadas a vacinag¢dao, mobilizacdo dos municipios e didlogo
com gestores da saude.

As acOes envolveram producdo e envio de pautas, articulacdo com veiculos de imprensa,
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acompanhamento de entrevistas, atualizacdo de conteldos no portal institucional do
COSEMS/SC, divulgacdo de iniciativas regionais e aproximagdo com liderancas e parceiros

estratégicos.

Pauta Especial — Mobilizacdo pela Vacinagao contra a Influenza

Ao longo do més, a assessoria trabalhou a pauta da vacinagao contra a gripe, com foco na
importancia da mobilizacdo dos municipios catarinenses diante da chegada do outono, da
proximidade do inverno e do aumento da atenc¢do para os grupos mais vulnerdveis.

A comunicacdo destacou o papel do COSEMS/SC na orienta¢do e articulagdo junto as
Secretarias Municipais de Saude, reforcando a importancia de intensificar as estratégias de
vacinacdo contra a influenza como forma de prevenir casos graves, internacdes e dbitos.

A pauta teve boa repercussao e rendeu entrevistas em radios de relevancia estadual.

As agdes incluiram:

* Producdo e envio de sugestdo de pauta sobre vacinacao
* Articulagao com veiculos de imprensa

* Entrevista para a radio CBN Diario

* Entrevista para a radio JP News

* Divulgagao em portais locais

* Insercdo no Jornal ND

* Acompanhamento das publica¢des e clipagens

Pauta Institucional — Vacinagao contra HPV no SUS

Outra frente trabalhada em abril foi a pauta sobre a vacinacdo contra HPV no SUS, com foco
na ampliacdo da informacdo a populacdo e no apoio aos municipios para fortalecer as
estratégias de imunizacdo.

O tema foi tratado como uma pauta de saude publica preventiva, conectando a atua¢ao
das Secretarias Municipais de Saude a importancia da vacinacdo como ferramenta de

protecdo, cuidado e redugdo de riscos futuros.
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A assessoria atuou na construgdo do conteldo, organiza¢do da abordagem e divulgagao
institucional da pauta, reforgando a presenca do COSEMS/SC em temas ligados a

prevencado e a ampliacdo do acesso a saude.

As acdes incluiram:

* Producdo de conteldo sobre vacina¢do contra HPV
* Construcdo de abordagem com foco informativo e preventivo
* Direcionamento da pauta para canais institucionais

* Publicagdo de contetdo no portal do COSEMS/SC

Pauta Regional — COSEMS te Escuta

A assessoria também trabalhou a pauta do projeto “COSEMS te Escuta”, iniciativa voltada ao
dialogo com gestores municipais de saude e a escuta ativa das demandas regionais.

Em abril, a comunicacdo acompanhou os desdobramentos relacionados a agenda da Foz do
Rio Itajai, incluindo a divulga¢ao da pauta e o alinhamento de informacgdes sobre a realizacao
do encontro.

A iniciativa foi trabalhada com foco no fortalecimento da relagdo entre o COSEMS/SC e os
municipios catarinenses, destacando a importancia da escuta, da aproximacdo regional e da

construcao coletiva de solu¢des para a gestao do SUS.

As acdes incluiram:

* Producdo e envio de conteudo sobre o projeto

* Atualizacdo sobre o adiamento do evento em razdo da previsdo de chuva
* Insercdo no Jornal ND

* Divulgacdo em portal local

* Acompanhamento da repercussao

Conteudos Institucionais — Portal COSEMS/SC

Durante o periodo, a assessoria também atuou na organizacdo e publicacdo dos conteudos do
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més no portal institucional do COSEMS/SC.

As acdes incluiram:

* Organizagao dos conteudos produzidos no més
* Adaptagdo dos materiais em formato de noticia
* Publicacdo no portal institucional do COSEMS/SC

» Reforgo da presenca digital da entidade

Relacionamento Institucional e Estratégia Digital

Além das acles de imprensa, a assessoria também trabalhou no relacionamento
institucional com Alice Kuerten, com o objetivo de viabilizar uma collab no Instagram.

A iniciativa teve como foco ampliar o alcance da comunicacdo do COSEMS/SC em ambiente
digital, aproximando a entidade de novos publicos e fortalecendo a divulgacao da mensagem

gue o COSEMS é TRI campedo, assim como o eterno idolo, Gustavo Kuerten.

As agdes incluiram:

* Contato e relacionamento com Alice Kuerten

* Alinhamento para possivel collab no Instagram

* Planejamento de estratégia de aproximacao digital

* Fortalecimento da comunicacdo institucional em redes sociais

* Busca por amplia¢do do alcance das mensagens do COSEMS/SC

Resultados de Midia e Clipagem
As acdes desenvolvidas ao longo de abril resultaram em inser¢cdes em portais locais, jornal
impresso e radio, ampliando a visibilidade do COSEMS/SC em pautas ligadas a vacinagao,

prevencao e didlogo com os municipios.

Publicacdes online:
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e https://semanario-sc.com.br/noticia/11189/cosems-sc-mobiliza-municipios-para-o-

dia-d-da-vacinacao-contra-a-influenza-em-28-de-marco.html

* https://jornaltribuna.com.br/2026/04/cosems-sc-leva-projeto-cosems-te-

escuta-a-foz-do-rio-itajai-e-reforca-dialogo-com-gestores-da-regiao/

Midia impressa:

¢ Jornal ND, coluna Bom Dia, nota “COSEMS te Escuta”

* Jornal ND, nota “Mobilizacdo pela vacinacdo contra gripe” Radio:

* Entrevista para a radio CBN Didrio sobre vacinagao

* Entrevista para a radio JP News sobre vacinagao

Contatos realizados com a imprensa
Durante o més, a assessoria realizou contatos e sugestdes de pauta com veiculos de
comunicac¢do estaduais e regionais, com foco em ampliar a presenca do COSEMS/SC em

diferentes formatos de midia.

Veiculos trabalhados
* NSCTV

* Jornal do Almogo

* Portais estaduais

* Portais regionais

* Colunas jornalisticas

* Veiculos locais do Alto Vale e regides contempladas pelo COSEMS/SC TeEscuta

* Radio Educadora

* Coluna Pelo Estado
* Portal Making Of

* Hoje SC

* Imagem da llha
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* Jornal Tribuna

¢ Sala da Noticia

10 - Reunides Institucionais e Governanga

No primeiro quadrimestre de 2026, o COSEMS/SC promoveu importantes reunides de seus
orgdos de governanca, fortalecendo a transparéncia dos atos administrativos e financeiros, o
planejamento institucional e a participacdo dos representantes na tomada de decisdes

estratégicas.

Em 21 de janeiro de 2026, foi realizada reunido conjunta da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal, ocasido em que foram apresentados o Relatério das Atividades desenvolvidas no exercicio
de 2025, a previsdao orcamentdria para o exercicio de 2026 e o planejamento técnico para o ano
de 2026. Na oportunidade, também foi discutida a proposta de reorganizacdo das Camaras
Técnicas do COSEMS/SC, visando ao fortalecimento dos espacos técnicos de discussdo e apoio
aos gestores municipais de saude, além de serem prestadas informacdes acerca dos convénios
firmados com a Secretaria de Estado da Saude (SES), proporcionando maior conhecimento sobre

as acOes e projetos desenvolvidos em parceria.

Na sequéncia, em 24 de fevereiro de 2026, o Conselho Fiscal reuniu-se para analise da prestacao
de contas referente ao 32 quadrimestre do exercicio de 2025. Apds a apreciacdao da
documentacdo contabil, financeira e patrimonial apresentada, o Conselho emitiu parecer
favordvel a aprovacdo das contas, reafirmando o compromisso institucional com a correta
aplicacdo dos recursos, a responsabilidade fiscal e a observancia dos principios da legalidade,

eficiéncia e transparéncia.

Encerrando esse ciclo de governanga, em 13 de margo de 2026, foi realizada a Assembleia Geral
Ordinaria, oportunidade em que os representantes dos municipios deliberaram pela aprovacao
das contas do exercicio de 2025, com base no parecer favoravel do Conselho Fiscal, consolidando
o processo de controle interno e de prestacdo de contas da instituicdo. Na mesma Assembleia,
foi definido o municipio sede do Congresso do COSEMS/SC para os anos de 2027 e 2028, decisdo
estratégica que possibilita o planejamento antecipado do principal evento da entidade,

favorecendo sua organizacao e fortalecendo a integragdo entre os gestores municipais de saude.
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A realizagdo dessas reunides demonstra o compromisso permanente do COSEMS/SC com uma
gestdo pautada na transparéncia, no planejamento, na responsabilidade administrativa e
financeira e na participacdo dos seus drgaos deliberativos e fiscalizadores. Esses processos
reforcam a credibilidade institucional, asseguram maior seguranca na tomada de decisdes e
contribuem para a continuidade das a¢des desenvolvidas em apoio aos gestores municipais de

saude de Santa Catarina.

11 - Desafios Enfrentados:

O primeiro quadrimestre de 2026 foi marcado por um periodo de intensa transi¢cdo e adaptacao

institucional. Entre os principais desafios, destacam-se:

Reestruturacdo da Equipe Técnica Central: A mudanca nas coordenacdes técnicas e na
coordenacdo do apoio exigiu um esfor¢co concentrado para a manutengdo do fluxo de trabalho e
a preservacdao da memoaria institucional. Este processo de transicdo demandou um alinhamento
célere entre os novos membros e as demandas represadas, garantindo que o suporte aos

municipios ndo sofresse descontinuidade.

Transicdo na Secretaria Executiva: A alteracdo na gestdo administrativa e executiva do COSEMS/SC
impOs o desafio de reorganizar processos internos e fluxos de decisdao. O apoio continuo da
Secretaria Executiva foi fundamental para que a governanca da instituicdo permanecesse sélida,

permitindo que a diretoria focasse nas pactuagdes estratégicas.

Acolhimento frente a Rotatividade de Gestores: Com a troca de gestdo em 31 municipios
catarinenses apenas neste quadrimestre, o desafio foi instrumentalizar esses novos secretarios
de forma imediata. A necessidade de capacitd-los em sistemas complexos (como o DigiSUS) e
integra-los aos espacos colegiados (CIR e CIB) exigiu uma mobilizacdo extraordinaria da rede de

apoiadores.

Adaptacao Normativa: O cendrio de constantes atualizagcdes em portarias e politicas do Ministério
da Saude exigiu que a equipe técnica central estivesse em permanente estado de atualizagdo para

traduzir e repassar essas diretrizes as gestdes municipais com precisdo e agilidade.
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Complexidade Logistica do 102 Congresso: Organizar um evento de grande porte (mais de 1.100
inscritos) simultaneamente ao processo de reestruturagao interna foi um desafio de gestdao de
tempo e recursos, superado com éxito conforme demonstram os indicadores de participacao e

engajamento.
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TERMO DE APROVACAO DA PRESTACAO DE CONTAS DO

12 QUADRIMESTRE DE 2026

0Os membros do Conselho Fiscal do Conselho de Secretarias Municipais de Saude de Santa Catarina -
COSEMS/SC, localizado na Avenida Vereador Nagib Jabor, n2 475, Bairro Capoeiras, Florianépolis/SC, nos
termos dos artigos 27, do Estatuto Social, cumprindo com suas atribui¢oes, apos andlise detalhada dos
relatorios e lancamentos contabeis e financeiros e dos documentos comprobatorios das despesas e
receitas do 12 quadrimestre de 2026, apreciados em reuniao datada de 25 de junho de 2026, convocada
para este fim e registrada em ata, declaram que ndo encontraram desconformidades nas contas
analisadas, aprovando-as. Recomenda-se aprovac¢ao pela Assembleia Geral Ordinaria, conforme artigo 13,
VI do Estatuto Social.

E por ser expressao da verdade, firmam abaixo a sua concordancia, ratificando-a.

Floriandpolis, 25 de junho de 2026.

— 9
nsmgo g @) SERPRO
Rogério Luis da Silva
Secretdrio Municipal de Satude do Municipio de Jaragua do Sul/SC
Presidente do Conselho Fiscal
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ANEXO |
RELATORIO DA MOVIMENTACAC FINANCEIRA - 2026

ANEXO | - Planilha de Prestagio de Contas dos Recursos Financeiros da Contribuigio de Representacio Institucional - COSEMS/SC

Tipos de Receitas Janeiro Fevereiro Margo Albril TOTAL
Receita Corrente R$ 445.653 45 R§ 442.949,97 R$ 446.373 82 R$ 443.317,63| RS 1.779.294 86
Receitas de Contribuigbes/iPortaria 220 R3 374.304,00 RS 374.304,09 RS 374.394,00 RS 374.304,08 RS 1.407.576.36
Recesitas de Contribuigbes/Real Benemer RS 43.600,00| RE 43.800,00| R§ 43.800,00 RE 43.600.00 RE 174.400.00
Receitas Financeiras (Rendimentos) RS 2565237 R 24 855,88 R§ 28.378,73 RE 25.323.54 R3 107.318.52
Receita de Capital RS 71.400,00 R$ 231.100,00) R$ 365.250 00 R$ 174.819,80 R$ 842.569 60
Receita de Congressos RS B7.400,00 RS 231.100,00 RS 308.150,00 RS 161.610,80 R§ 760.260.80
Diversas (Rede Colaborativa, Patrocinios) RE 4.000.00, RS 0,00 R§ 56.100.00 RE 13.200.004 R5 73.200.00]
Total das Receitas R$ 518.053 46 R$ 674.049,97| RS 811.523 82| R$ 618.137,23| RS 2.621.864 48
Tipos de Despesas Janeiro Fevereiro Margo Abril TOTAL

Despesas Correntes: R$ 476.264 97 R$ 576.674,57 R$ 1.169.225 36| R$ 472.690,73| R$ 2.694.855 63
Wencimentos & Vantagens Fixas RE 104 470,73 RS 88.287.13] R5 100.431,82 RE 94.898.33 R% 388.088.11
Encarges Sociais R3S /7.747.02 R3S 65.755.28) R§ 67.460,24 R§ 87.172.60 RE 278.144.20
Diarias e Ajuda de Custos RE 806612 RS 14.167.23] R§ 40.708,28 RE 15.886.123 R§ 70.718 45|
Impostos/Taxas RS 58 924 50| RS 0,00 RE 14.531,07] RE4.034.88 R3 77 480,53
Tarifas Bancarias RS 162,02 RS 768,11 RS 1.293,26 RE 204.40 RS 2.428.79)
Materiais de Consumo [Expedientes) R$ 2.181.01 R$ 1.708,58 RS 1.107.68 RS 2.404,14 RS 7.582.30,
[Combustiveis & Lubrificantes RS 446,24 RS 0,00 R% 877,78 R¥ B03.51 RS 2.027.51
Passagens & Locomogic RE 3.382 .44 RS 52.036.82) RE 48.343 .56 R§ 4.262.20 RE 108.025.02
Servigos de Terceiros Pessoa Fisica RE 5.460.00) R§ 37.400,00| RS 182.181,74 RE 4.654.84 RE 230.606.58
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica R 121 611,57 RS 150.040,15 RS 270.868,65 RS 112.864,01 R§ 6565.383.28)
(Outros (Condominio, Energia, Internet & Aplicagio) R% 1.558.51 R% 217316 R3 105.801,65 R%2.778.73 R3 11241205
Hospedagem e Alimentagio RS 24 657.77] RS 10.281,95) R§ 22 085,33 R 30.560,35 R5 B8.504.30)
Congressos e Eventos RS 54 461,82 RS 112.286,16] RS 238.858,72 RS 104.770.58 RE 51045635
Outras Despesas R$ 0,00
Imobilizade RS 12.254.22 RS 41.868.02 R§ 62.767.79 RE 27.187.004 RE 143.878.03
(Dutros (Adiantamentos) R3S 0,00 RS 0,00 R3S 0.00 RE 0.00 B3 0.00
Total de Despesas R$ 476264 97| RS 576674 57| R% 1.169_225 36 RS 472 690,73 RS 2 634 855 63
Salde do Més R$ 41 _TBE 49 R$ 57.37540 -R$ 357 604 ,54] R$ 145 448 50 -R$ 72591 15
Saldo do Periodo Anterior R$ 3.000.720,08 R% 3.042.508 57 R$ 3.139.883 97| R$ 2.782.282 43| R$ 2.782.282 43
Saldo Final R$ 3.042 508 57 R$ 3.139.883 97 R$ 2.782. 282 43| R$ 2.927.728 33| R$ 2.927.728 93
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Plano Anual de Trabalho (PAT) 2027:
Define as agdes, objetivos, metas e custos das atividades que o conselho executara ao longo do ano, com as atividades pertinentes (seminarios, capacitagdes,
assembleias e afins), para o ano de 2027.

AgSo: Capacitagdo e acolhimento de gastores Meta Pactuada
Descrigdo: Acolhimento e orientagdo aos novos gestores municipais e apoiadores regionais 100%
AgSo: Congresso COSEMS Meta Pactuada
Descri¢do: Planejamento, mobilizag3o e realizagio do Congresso 100%
Aglo: Mostra “Brasil, Aqui Tem 5US” Meta Pactuada
Descrigdo: Incentivo, selecio e apresentacdo de trabalhos técnicos 100%
AgSo: Agdes de Educagio em Saide Meta Pactuada
Descrigdo: Fomentar parcerias com as escolas técnicas, Conass, Conasems, DATASUS. Quantitativo 04
Ag3o: Capacitagdo em sistemas de regulagio Meta Pactuada
Descrigdo: Treinamento de profissionais em sistemas e fluxos regulatérios 06
AgSo: Participagio em grupos técnicos, considerando as trés esferas de governo Meta Pactuada
Descrigdo: Atuagio em GTs de Vigilancia, APS, Saude Digital, Assisténcia Farmacéutica, PATE, etc. 100%
AgSo: Reunifes CIB, CIT e Cimaras Técnicas Meta Pactuada
Descrigdo: Participacdo e organizagdo de reunides ordinarias e extracrdinérias 100
AgSo: Reunifes de alinhamento interno Meta Pactuada
Descrigdo: Reunides semanais de equipe técnica e apoiadores. Quantitativa. 43
Agdo: Planejamento Regional Integrado (PRI) Meta Pactuada
Descrigdo: Andlise de pactuagdes e acompanhamento na elaboragdo do PAR — Rede Alyne e demais Redes. 100%
Agio: Processo seletivo de apoiadores Meta Pactuada
Descrigdo: Elaboragdo de editais, contratacde e reorganizagdo das equipes regionais 100%
Ag3o: Encontro presencial de apoiadores Meta Pactuada
Descri¢do: Planejamento e realizagdo do encontro de integragdo e capacitagdo. 02
Ag3o: Comunicagdo e marketing digital Meta Pactuada
Descrigdo: Manutengdo da empresa de assessoria, produgo de conteldo e gestdo das redes sociais 100%
Ag3o: Divulgagio institucional Meta Pactuada
Descrigdo: Publicagdes em site, imprensa e fortalecimento da marca institucional 100%
AgSo: Assessoria Técnica aos municipios Meta Pactuada
Descrigdo: Orientagdes continuas aos gestores municipais de salde 100%
AgSo: Mobilizagio regional Meta Pactuada
Descrigdo: Articulagdo regional para participagdo em eventos e agdes do COSEMS 100%
Aglo: Capacitagio e orientagio de gestores Meta Pactuada
Descrigdo: Apoio técnico aos novos gestores municipais sobre emendas parlamentares, participagdo no congressc do CONASEMS, Mestra “Aqui tem 100%
SUS" e reestruturagio das Cdmaras Técnicas, entre outros.
AgSo: Lives, webindrios e materiais de apoio para planejamento municipal de saide Meta Pactuada
Descrigdo: Manter parceria com o GT da Superintendéncia do MS/SEINP/SC (Servico de Articulagdo Interfederativa e Participativa), para a 100%
manutengdo dos Instrumentos de Gestio.
AgSo: Participagdo em lives e reunides da Rede COSEMS-CONASEMS Meta Pactuada
Descrigdo: Reunides e lives em parceria com Ministério da Salde e Governo de Estado para atualizagdo sobre politicas plblicas de saide. 100%
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—
AgSo: Projeto de Fortalecimento da APS Meta Pactuada
Descrigdo: Oficinas presenciais nas macrorregi@es de salde para aprimorar gestdo, indicadores e planejamento das acfes territoriais. 08
Agio: Participagio em eventos e encontros do CONASEMS Meta Pactuada
Descrigdo: Participagdo em reunibes, encontros de coordenadores, alinhamentos do congresso nacienal e oficinas de boas priticas. 100%
Agio: Reunides ordindrias da equipe técnica central Meta Pactuada
Descrigdo: Reunides semanais de alinhamento técnico. 48
Agdo: Acompanhamento para fortalecimento das Cdmaras Técnicas Meta Pactuada
Descri¢do: Manter o fortalecimento e acompanhamento das cdmaras técnicas para ampliar participagdo técnica e fortalecer discussGes municipais. 100%
Ag3o: Projeto COSEMS Te Escuta Meta Pactuada
Descrigdo: Manutencdo do projeto com as visitas técnicas as macrorregionais de Sadde. Quantitativo 08
AcgSo: Organizagio de Cimaras Técnicas e CIBs descentralizadas Meta Pactuada
Descrigdo: Condugdo de reunides presencials para aproximagio com gestores municipais. Quantitative 02
Ag8o: Manutencio da equipe técnica do Cosems Meta Pactuada
Descrigdo: Garantir 3 manutencdo plena da equipe técnica do Cosems, com cada profissional atuando em sua drea de competéncia, para assegurar 12
continuidade, qualidade e eficiéncia das acOes institucionais. Quantitativa
AgSo: Realizar reunifes da diretoria executiva Meta Pactuada
Descrigdo: Garantir que a diretoria executiva atue na supervisdo e administragdo do Conselho, executando as diretrizes preconizadas no estatuto. 06
AgSo: Realizar reunides com o conselho fiscal Meta Pactuada
Descrigdo: Garantir a fiscalizag3o das atividades contabeis, financeiras, operacionais e patrimoniais, realizando a prestaco de contas quadrimestral. 03
AgSo: Realizar Assembleia Geral Ordindria Meta Pactuada
Descrigdo: Garantir a devida prestagdo de contas anual e aprovagde do balango contabil, financeiro e patrimenial, bem como realizar o pleito 01
eleitoral para o biénie 2027-2029

Agdo: Obra sede COSEMS Meta Pactuada
Descrigdo: Executar a obra conforme aprovado pelo Conselho de Representantes. A descrigdo da obra sera pormenorizada neste plano, apds 100%
aprovada

A partir deste PAT, é analisado quadrimestralmente as metas e consequentemente a prestacio de contas que avalia a execugSo das agles e a aplicagSo dos recursos a
cada quatro meses. Podendo esse ser alterado conforme a necessidade das instituigSes.

PREVISAO ORGCAMENTARIA — EXERCICIO 2027
IntrodugSo

A previsio orgamentaria consiste no instrumento de planejamento financeiro que estima as receitas e despesas necessarias para a execugdo das agbes previstas no Plano Anual de
Atividades (PAA), permitindo a adequada aplicagdo dos recursos institucionais e o acompanhamento da execugdo fisica e financeira das metas pactuadas.

Os recursos financeiros recebidos pelo COSEMS/SC serdo aplicados em conformidade com as agGes, objetivos e metas estabelecidos neste Plano Anual de Atividades 2027, observando
os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos piblicos.

0 acompanhamento da execugdo das agdes e da aplicagdo dos recursos serd realizado de forma quadrimestral, mediante apresentacdo de Relatdrios de Atividades Quadrimestrais, nos
quais serdo demonstrados os resultados alcangados em relagdo as metas previstas. Ao final do exercicio sera elaborado o Relatdrio Anual de Gestao, consolidando as agdes desenvolvidas,
os resultados obtidos e a execugde financeira correspondente.

As receitas institucionais previstas para o exercicio de 2027 s3o provenientes do repasse realizado pelo Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Sadde {CONASEMS), conforme
Portaria n2 220, atualmente no valor mensal de RS 380.630,00, e do recurse da Rede Colaborativa, atualmente no valor mensal de RS 43.600,00.

Receitas Previstas para 2027

Fonte de Receita valor Anual (RS)
Repasse CONASEMS — Portaria n2 220 4.567.560,00
Rede Colaborativa 523.200,00
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Rendimentos Financeiros 300.000,00

Total de Receitas Previstas 5.390.760,00

Quadro de Previsao Orgamentaria das Agdes

Descrigdo da Despesa Valor Previsto (R$)
Maostra Brasil, “Aqui Tem SUS" 70.000,00
Reunides da Comiss3o Intergestores Bipartite (CIB) 180.000,00
Encontro Presencial de Apoiadores 30.000,00
Projeto de Fortalecimento da Atencdo Primaria 3 Sadde (APS) 40.000,00
Congresso CONASEMS 300.000,00
Reunides e atividades institucionais do CONASEMS 60.000,00
Projeto COSEMS Te Escuta 240.000,00
Camaras Técnicas e CIBs Descentralizadas 90.000,00
Recurso destinado &s CIRs 136.000,00
Despesas Institucionais (folha, férias, 132 salério, encargos, servigos terceirizados e manutengdo institucional) 3.350.000,00
Total das Despesas Custeadas com Recursos CONASEMS e Rede Colaborativa 4.496.000,00
Congresso COSEMS/SC

0 Congresso COSEMS/SC possui previs3o de despesa no valor de R$ 1.400.000,00. Todavia, esta agio serd financiada por meio de receitas especificas oriundas de patrocinios,
inscrigdes, apoios institucionais e eventuais convénios, ndo sendo custeada com os recursos provenientes dos repasses do CONASEMS e da Rede Colaborativa.

Resumo Financeiro

Demonstrativo Valor (RS)

Total de Receitas Previstas 5.390.760,00
Total de Despesas Previstas (recursos CONASEMS e Rede Colaborativa) 4.436.000,00
Saldo Projetado para execucdo das demais agdes do PAT e reserva operacional 894.760,00

O saldo projetade permanecerd disponivel para custear as demais agdes previstas no Plano Anual de Atividades que demandem execugdo ao longo do exercicio, bem como para
garantir a sustentabilidade operacional da institui¢do, absorver eventuais reajustes contratuais e atender necessidades supervenientes relacionadas as atividades finalisticas e
institucionais do COSEMS/SC.
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