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RELATÓRIO DE ATIVIDADE DO COSEMS/SC - 3º. QUADRIMESTRE 

2025 

 O Conselho de Secretarias Municipais de Saúde de Santa Catarina (COSEMS-

SC) apresenta, neste relatório, um resumo das principais atividades realizadas no 

terceiro quadrimestre de 2025. Estas ações foram realizadas de acordo com o 

planejamento institucional, reforçando o compromisso com a construção e 

fortalecimento da política de saúde no estado de Santa Catarina. 

Capacitação e Orientação de Gestores: 

 O terceiro quadrimestre de 2025 manteve-se com ações estratégicas voltadas ao 

fortalecimento da gestão municipal em saúde, com ênfase na qualificação técnica dos 

gestores. 

 Além das pautas permanentes relacionadas a transferência de recursos, que está 

sempre sendo desenvolvidas e o auxílio diário aos gestores, foram mantidas as 

capacitações destinadas a gestores e técnicos municipais. Entre os temas abordados, 

destacaram-se as emendas parlamentares, os Planos Municipais de Saúde e as 

pendências que necessitavam encaminhamento e execução. 

 Durante o período, houve participação ativa dos gestores no COMAC–SC 

(Congresso de Municípios, Associações e Consórcios de Santa Catarina), evento 

que proporcionou momentos de capacitação, troca de experiências e esclarecimento de 

dúvidas junto à gestão da saúde. A presença do prefeito e do secretário municipal de 

saúde juntos reforçou o compromisso institucional com o fortalecimento da gestão e a 

qualificação dos serviços. 

 Também foi realizado um movimento de mobilização para as inscrições de 

trabalhos na Mostra “Aqui tem SUS”, incentivando gestores a estimularem suas equipes 

técnicas a participarem e compartilharem experiências exitosas desenvolvidas nos 
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municípios. Algo que teve grande impacto com mais de 800 inscrições realizadas. 

 O período foi ainda marcado pela reestruturação das Câmaras Técnicas. Embora 

inicialmente tenha sido observado predomínio de algumas pautas específicas, o 

processo encontra-se em desenvolvimento, com estratégias voltadas ao estímulo da 

participação ativa dos técnicos, fortalecendo os espaços de discussão e a 

representatividade municipal. 

 Foram mantidas, nas regiões de saúde, as Oficinas do Projeto “Fortalecimento 

do Processo de Trabalho na Atenção Primária”, com foco na qualificação do processo 

de trabalho das equipes da Atenção Primária à Saúde (APS). As ações abordaram: 

• Análise e acompanhamento dos indicadores de saúde; 

• Uso adequado dos sistemas de informação, com ênfase no e-SUS APS; 

• Importância dos registros qualificados e consistentes. 

Como resultado, observou-se maior compreensão dos indicadores, aprimoramento na 

utilização dos sistemas de informação e fortalecimento da gestão da Atenção Primária 

nos municípios. A estratégia foi muito elogiada pelos municípios e irá permanecer em 

2026, porém com projeto de capacitação também na área de regulação, vigilância e na 

área especializada. 

Ações de Educação em Saúde: 

 As ações de educação permanente em saúde foram direcionadas a gestores 

municipais e suas respectivas equipes técnicas, com foco no fortalecimento da 

capacidade institucional e na qualificação da gestão dos serviços de saúde. 

No período, destacam-se as seguintes iniciativas: 

• Apoio técnico aos municípios na elaboração e qualificação dos Planos 

Municipais de Saúde, especialmente para aqueles que apresentavam 
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dificuldades no desenvolvimento e na sistematização do instrumento de 

planejamento, em articulação com a Secretaria de Estado da Saúde (SES) e o 

Ministério da Saúde (MS). 

• Participação em lives técnicas e reuniões institucionais, promovidas ou 

apoiadas em parceria com a Rede COSEMS–CONASEMS, o Ministério da 

Saúde e o Governo do Estado de Santa Catarina, com o objetivo de atualização 

quanto às diretrizes da política de saúde vigente e posterior disseminação das 

orientações às gestões municipais, incluindo temas conduzidos por especialistas 

convidados. 

• Capacitação de gestores e técnicos no âmbito do COMAC–SC, 

fortalecendo a qualificação técnica e o alinhamento interfederativo. 

• Projeto de Fortalecimento da Atenção Primária à Saúde (APS): Foram 

realizadas cinco oficinas presenciais nas regiões de Xanxerê, Chapecó, Médio 

Vale, Foz do Itajaí e Grande Florianópolis, com a participação de 322 

profissionais. As atividades tiveram como foco a qualificação do processo de 

trabalho das equipes da APS, promovendo o aprimoramento das capacidades 

locais, maior compreensão dos indicadores de saúde e fortalecimento do 

planejamento e da gestão das ações nos territórios municipais. O público-alvo 

incluiu gestores municipais, coordenadores de APS, coordenadores de saúde 

bucal e profissionais responsáveis pelos sistemas de informação. 

• Capacitação estadual em Atenção Primária à Saúde, realizada em 

novembro, em Florianópolis, promovida pelo Ministério da Saúde, com 

participação superior a 700 profissionais e representatividade de todas as regiões 

do estado, constituindo importante espaço de atualização técnica e troca de 

experiências. 

• Capacitação para técnicos de regulação, realizada na sede do COSEMS, a 

partir de demanda apresentada pelos gestores municipais, contemplando 30 

profissionais de diferentes municípios, com foco na qualificação dos processos 

regulatórios e na organização do acesso aos serviços. 
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• Encontro de alinhamento entre coordenação e apoiadores institucionais, 

realizado ao longo de dois dias, com o objetivo de promover integração, 

alinhamento de expectativas e planejamento das ações, considerando a alteração 

na coordenação do apoio. O primeiro dia contou com a participação de técnicos 

e apoiadores, e o segundo foi destinado à coordenação e equipe de apoio, com 

foco estratégico e organizacional. 

Participação do COSEMS/SC em Grupos Técnicos do CONASEMS e 

Ministério da Saúde 

A equipe do COSEMS-SC participou ativamente dos grupos técnicos do 

CONASEMS, incluindo áreas como: 

● Rede Conasems – Cosems, 

● Vigilância em Saúde, 

● Saúde Digital, 

● Atenção Básica, 

● Atenção Especializada, 

● PMAE e 

A equipe do COSEMS-SC esteve presente em eventos e encontros promovidos 

pelo CONASEMS, tais como: 

● Encontros para coordenadores de forma virtual e presencial; 

● Participação em Reuniões Ordinárias e Extraordinárias; 

● Participação do congresso do COSEMS – PR. 

 

Como parte da rotina, a diretoria do COSEMS-SC, com o suporte da equipe 

técnica, participou de reuniões ordinárias e extraordinárias da Comissão Intergestores 

Bipartite (CIB) e Comissão Intergestores Tripartite (CIT). Além disso, o COSEMS-SC 

organizou e conduziu reuniões das Câmaras Técnicas agrupadas conforme nova 
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organização de forma presencial e também online, e CIB. Ocorreram CIBs 

descentralizadas que possibilitou participação dos gestores, estando mais próximos os 

contatos. Uma experiência produtiva que irá se repetir para 2026. 

Reuniões Internas de Alinhamento e Capacitação: 

 Com o objetivo de qualificar e subsidiar a atuação dos apoiadores institucionais, 

foram realizadas reuniões semanais de alinhamento técnico, destinadas à análise de 

demandas, definição de estratégias e monitoramento das ações desenvolvidas nos 

territórios. 

 Além dos encontros regulares, promoveram-se momentos específicos de 

capacitação e desenvolvimento técnico, estruturados a partir da análise mensal dos 

relatórios qualitativos elaborados pelos apoiadores. Os temas priorizados refletiram as 

principais demandas identificadas no acompanhamento aos municípios, 

contemplando: 

• Emendas parlamentares; 

• Indicadores da Atenção Primária à Saúde; 

• Programas de Melhoria da Atenção Especializada (PMAE); 

• Saúde Bucal; 

• Programa Mais Especialistas. 

 Paralelamente, foram realizadas reuniões semanais da equipe técnica com a 

finalidade de alinhar fluxos internos, deliberar sobre atividades estratégicas e organizar 

a agenda institucional. Destaca-se, ainda, a realização do encontro ampliado da equipe 

COSEMS no mês de dezembro, com a participação da Presidência, constituindo espaço 

de integração, avaliação das ações desenvolvidas e planejamento para o período 

subsequente. 

Movimentação das redes sociais e notícias no site 
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 No âmbito da comunicação institucional, houve aprimoramento da assessoria de 

comunicação e marketing digital, com o objetivo de apoiar a equipe na produção e 

sistematização de conteúdos para o site e redes sociais institucionais. 

 As ações buscaram consolidar a marca institucional como referência no apoio à 

gestão da saúde pública em Santa Catarina, priorizando a divulgação de informações 

estratégicas para os gestores municipais de saúde. As publicações contemplaram 

orientações técnicas, informes relevantes, registros das atividades desenvolvidas e 

divulgação de ações e serviços implementados pelos municípios. 

 Concomitantemente, o site institucional passou por processo de reestruturação 

organizacional de conteúdo, incorporando sugestões da equipe técnica, com vistas à 

melhoria da navegabilidade, atualização das informações e qualificação da comunicação 

com os gestores e demais públicos de interesse. 
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