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RELATORIO DE ATIVIDADE DO COSEMS/SC - 3°. QUADRIMESTRE
2025

O Conselho de Secretarias Municipais de Satde de Santa Catarina (COSEMS-
SC) apresenta, neste relatério, um resumo das principais atividades realizadas no
terceiro quadrimestre de 2025. Estas agoes foram realizadas de acordo com o
planejamento institucional, refor¢cando o compromisso com a constru¢io e

fortalecimento da politica de saude no estado de Santa Catarina.

Capacitagao e Orientagao de Gestores:

O terceiro quadrimestre de 2025 manteve-se com agdes estratégicas voltadas ao
fortalecimento da gestao municipal em saide, com énfase na qualificagao técnica dos

gestores.

Além das pautas permanentes relacionadas a transferéncia de recursos, que esta
sempre sendo desenvolvidas e o auxilio diario aos gestores, foram mantidas as
capacitagoes destinadas a gestores e técnicos municipais. Entre os temas abordados,
destacaram-se as emendas parlamentares, os Planos Municipais de Satde e as

pendéncias que necessitavam encaminhamento e execugao.

Durante o perfiodo, houve participagao ativa dos gestores no COMAC-SC
(Congresso de Municipios, Associagdes e Consodrcios de Santa Catarina), evento
que proporcionou momentos de capacitagao, troca de experiéncias e esclarecimento de
davidas junto a gestao da saude. A presenca do prefeito e do secretario municipal de
saude juntos refor¢ou o compromisso institucional com o fortalecimento da gestio e a

qualificacao dos servigos.

Também foi realizado um movimento de mobilizagdo para as inscricdes de
trabalhos na Mostra “Aqui tem SUS”, incentivando gestores a estimularem suas equipes

técnicas a participarem e compartilharem experiéncias exitosas desenvolvidas nos
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municipios. Algo que teve grande impacto com mais de 800 inscri¢oes realizadas.

O periodo foi ainda marcado pela reestruturagcao das Camaras Técnicas. Embora
inicialmente tenha sido observado predominio de algumas pautas especificas, o
processo encontra-se em desenvolvimento, com estratégias voltadas ao estimulo da
participagdo ativa dos técnicos, fortalecendo os espagos de discussaio e a

representatividade municipal.

Foram mantidas, nas regides de saude, as Oficinas do Projeto “Fortalecimento
do Processo de Trabalho na Aten¢ao Primaria”, com foco na qualificagao do processo

de trabalho das equipes da Aten¢ao Primaria a Satdde (APS). As a¢oes abordaram:

« Analise e acompanhamento dos indicadores de saide;
« Uso adequado dos sistemas de informagao, com énfase no e-SUS APS;

« Importancia dos registros qualificados e consistentes.

Como resultado, observou-se maior compreensao dos indicadores, aprimoramento na
utiliza¢ao dos sistemas de informacao e fortalecimento da gestio da Atengao Primaria
nos municipios. A estratégia foi muito elogiada pelos municipios e ird permanecer em
2026, porém com projeto de capacitagao também na area de regulacdo, vigilancia e na

area especializada.
A¢oes de Educagido em Saude:

As agbes de educacio permanente em saude foram direcionadas a gestores
municipals e suas respectivas equipes técnicas, com foco no fortalecimento da

capacidade institucional e na qualificagdao da gestao dos servigos de saude.
No periodo, destacam-se as seguintes iniciativas:

e Apoio técnico aos municipios na elaboragio e qualificagdo dos Planos

Municipais de Saude, especialmente para aqueles que apresentavam
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dificuldades no desenvolvimento e na sistematizacio do instrumento de
planejamento, em articulagdo com a Secretaria de Estado da Saude (SES) e o
Ministério da Saude (MS).

« DParticipagdo em lives técnicas e reunides institucionais, promovidas ou
apoiadas em parceria com a Rede COSEMS—CONASEMS, o Ministério da
Satde e o Governo do Estado de Santa Catarina, com o objetivo de atualizagao
quanto as diretrizes da politica de saude vigente e posterior disseminagao das
orientacdes as gestoes municipais, incluindo temas conduzidos por especialistas
convidados.

« Capacitagio de gestores e técnicos no ambito do COMAC-SC,
fortalecendo a qualificagdo técnica e o alinhamento interfederativo.

o Projeto de Fortalecimento da Atencdao Primaria a Saade (APS): Foram
realizadas cinco oficinas presenciais nas regioes de Xanxere, Chapecod, Médio
Vale, Foz do Itajai e Grande Florianépolis, com a participagao de 322
profissionais. As atividades tiveram como foco a qualificacio do processo de
trabalho das equipes da APS, promovendo o aprimoramento das capacidades
locais, maior compreensao dos indicadores de saude e fortalecimento do
planejamento e da gestdo das ag¢oes nos territorios municipais. O publico-alvo
incluiu gestores municipais, coordenadores de APS, coordenadores de satude
bucal e profissionais responsaveis pelos sistemas de informagao.

o Capacitagdo estadual em Atengdo Primaria a Saude, realizada em
novembro, em Florianépolis, promovida pelo Ministério da Saide, com
participagdo superior a 700 profissionais e representatividade de todas as regioes
do estado, constituindo importante espaco de atualizacdo técnica e troca de
experiencias.

« Capacitagido para técnicos de regulagio, realizada na sede do COSEMS, a
partir de demanda apresentada pelos gestores municipais, contemplando 30
profissionais de diferentes municipios, com foco na qualificacio dos processos

regulatérios e na organizacao do acesso aos servigos.
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« Encontro de alinhamento entre coordenagao e apoiadores institucionais,
realizado ao longo de dois dias, com o objetivo de promover integracao,
alinhamento de expectativas e planejamento das a¢oes, considerando a alteragao
na coordenacao do apoio. O primeiro dia contou com a participacao de técnicos
e apoiadores, e o segundo foi destinado a coordenagio e equipe de apoio, com

foco estratégico e organizacional.

Participagio do COSEMS/SC em Grupos Técnicos do CONASEMS e

Ministério da Saude

A equipe do COSEMS-SC participou ativamente dos grupos técnicos do
CONASEMS, incluindo areas como:

® Rede Conasems — Cosems,
® Vigilancia em Saude,
e Saude Digital,
® Atencao Basica,
e Atencao Especializada,
e PMAE e
A equipe do COSEMS-SC esteve presente em eventos e encontros promovidos

pelo CONASEMS, tais como:

® Encontros para coordenadores de forma virtual e presencial;

® Participacao em Reunides Ordinarias e Extraordinarias;

® Participacao do congresso do COSEMS — PR.

Como parte da rotina, a diretoria do COSEMS-SC, com o suporte da equipe
técnica, participou de reunides ordinarias e extraordinarias da Comissao Intergestores
Bipartite (CIB) e Comissao Intergestores Tripartite (CIT). Além disso, o COSEMS-SC

organizou e conduziu reunides das Camaras Técnicas agrupadas conforme nova
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organizacdo de forma presencial e também online, e CIB. Ocorreram CIBs
descentralizadas que possibilitou participacao dos gestores, estando mais préoximos os

contatos. Uma experiéncia produtiva que ira se repetir para 2026.

Reunides Internas de Alinhamento e Capacitagio:

Com o objetivo de qualificar e subsidiar a atuacdao dos apoiadores institucionais,
foram realizadas reunides semanais de alinhamento técnico, destinadas a analise de
demandas, definicao de estratégias e monitoramento das agdes desenvolvidas nos

territorios.

Além dos encontros regulares, promoveram-se momentos especificos de
capacitagao e desenvolvimento técnico, estruturados a partir da analise mensal dos
relatérios qualitativos elaborados pelos apoiadores. Os temas priorizados refletiram as
principais demandas identificadas no acompanhamento aos municipios,

contemplando:

o Emendas parlamentares;

o Indicadores da Atencdo Primaria a Saude;

o Programas de Melhoria da Atencao Especializada (PMAE);
e Satde Bucal;

o Programa Mais Especialistas.

Paralelamente, foram realizadas reunides semanais da equipe técnica com a
tinalidade de alinhar fluxos internos, deliberar sobre atividades estratégicas e organizar
a agenda institucional. Destaca-se, ainda, a realizagao do encontro ampliado da equipe
COSEMS no més de dezembro, com a participagao da Presidéncia, constituindo espago
de integracao, avaliacio das a¢des desenvolvidas e planejamento para o periodo

subsequente.

Movimentagao das redes sociais e noticias no site
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No ambito da comunicagao institucional, houve aprimoramento da assessoria de
comunica¢do e marketing digital, com o objetivo de apoiar a equipe na produgio e

sistematiza¢ao de conteudos para o site e redes sociais institucionais.

As agoes buscaram consolidar a marca institucional como referéncia no apoio a
gestao da saude publica em Santa Catarina, priorizando a divulgacao de informagdoes
estratégicas para os gestores municipais de saude. As publicagoes contemplaram
orientacoes técnicas, informes relevantes, registros das atividades desenvolvidas e

divulgacao de agdes e servicos implementados pelos municipios.

Concomitantemente, o site institucional passou por processo de reestruturagao
organizacional de conteudo, incorporando sugestoes da equipe técnica, com vistas a
melhoria da navegabilidade, atualizacdao das informacdes e qualificagao da comunicacao

com os gestores e demais publicos de interesse.
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TERMO DE APROVACAD DA PRESTACAD DE CONTAS DO

3% QUADRIMESTRE DE 2025

0Os membros do Conselho Fiscal do Conselhe de Secretarias Municipais de Sadde de Santa Catarina -
COSEMSE/SC, localizado na Avenida Vereador Nagib Jabor, n2 475, Bairro Capoeiras, Florianépolis/SC, nos
termos dos artgos 27, do Estatuto Social, cumprindo com suas atribuigdes, apds andlise detalhada dos
relatérios e langamentos contabeis e financeiros e dos documentos comprobatorios das despesas e
receitas do 3% guadrimestre de 2025, apreciados em reunido datada de 24 de feversiro de 2026,
convocada para este fim e registrada em ata, declaram que nac encentraram desconformidades nas contas
analisadas, aprovando-as. Recomenda-se aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria, conforme artige 13,
W do Estatuto Social.

E por ser expressac da wverdade, firmam abaixe a sua concordancia, ratificando-a.

Florianapolis, 24 de fevereire de 2026.

"
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Rogerio Luis da Silva
Secretario Municipal de Saude do Municipic de Jaragua do Sul/5C
Presidente do Conselho Fiscal
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Paulo Ricardo Kurt
Secretario Municipal de Sadde do Municipio de Piratuba/sC
Secretario do Conselho Fiscal

cosemssc@cosemssc.org.br Av. Ver. Nagib Jabor, 475
(48) 3364-4003 | (48) 3364-4006 Capoeiras, Floriandpalis - SC
CEP: 88090-100



COSEMS

CONSELHO DE SECRETARIAS
MUNICIPAIS DE SAUDE
DE SANTA CATARINA

ANEXOD |
RELATORIO DA MOVIMENTAG AO FINANCEIRA - 2025
ANEXO | - Planilha de Prestagio de Contas dos Recursos Financeiros da Contribuigdo de Representagdo Ingtitucional

Tipos de Receitas Setembro Outubro Hovembro Dezembro TOTAL
Receita Corrente 443.944 53 444958 85 443.001,75 443 694,01 177563914
Receitas de Contribuigdes/Portaria 220 37441572 374.304.00 374.384.00 374.304.00 1.497.597 93
Receitas de Contribuigtes/Real Benemer 43.600,00 43.600.00 43.600.00 43.800,00 174.400.00
Receitas Financeiras [(Rendimentos) 25.928 81 27.004.78 25.007.,68 25.009,02 103.641.15
Receita de Capital = 600,00 7.257.20 38.800,00 46.657 20
Imobilizado - - - - -
Receita de Congressos - G0:0.00 400,00 - 1.000,00
Diversas (Rede Colaborativa, Patrocinios) - - G.857.20 3&.800.00 45 657 20
Total das Receitas 443.944.53 445.508.85 450.258.85 482.404,01 1.822.296 34
Tipos de Despesas Setembro Outubro Hovembro Dezembro TOTAL
Despesas Correntes: 379.296, 45 432.894,50 537.335 67 T14.020,78 2.063.547 40
Vencimentos e Vantagens Fixas 81.167.86 B2.378.85 166.045 47 106.221,88 42581186
Encargos Sociais 80.341,05 58285 80 62.852 684 136.121.44 J18.611,03
Diarias e Ajuda de Custos 6.900,00 14.875,00 19.453.00 1.571,15 4259915
ImpostosiTaxas 1.230,28 1.333.08 141313 - 357645
Tarifas Bancarias 162.83 170.51 176.37 212.70 722,41
Materiais de Consumo (Expedientes) 2.861,64 1.845.58 2.8208.70 1.6800,88 9.637 81
Combustiveis e Lubrificantes 232,42 891,78 238.28 460,81 1624 37
Passagens e Locomogio 7.738,15 34.814.62 13.373.78 7.318.87 63.043 22
Servigos de Terceiros Pessoa Fisica - - - - -
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 125.808.05 136.884.18 158.265.32 178.306.23 E00.451,76
Outros (Condominio, Energia, Internet e Apli-::aqa - - - - -
Hospedagem e Alimentagio 4.355,00 1.832.00 284 00 5.2088.00 1187500
Congressos e Eventos 37.243.02 37.358.47 44.010.82 80.839,.53 209.252 B4
Outras Despesas 2228813 11.870.21 46.8608.88 B88.106,81 180235 14
Imobilizada 28.882.02 40.835.55 30.412.27 B&.772.48 195.702,32
Outros (Adiantamentos) - - - - -
Total de Despesas 379.296.45 432.854, 50 537 335 67 71402076 | 2 06354740
Saldo do Més 64.548,08 12.704,35 (87.076,72)|| (231.526.77)| (241.251.08)
Saldo do Periodo Anterior 324157114 330661922 3.319.323 57 3232 246 85 3232 246 B5
Saldo Final 3.306.619.22 3.319.323.57 3.232.246 85 3.000.720,08 3.000.720,08
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