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RELATÓRIO DE ATIVIDADE DO COSEMS/SC - 1º. QUADRIMESTRE 2025 

 O Conselho de Secretarias Municipais de Saúde de Santa Catarina (COSEMS-SC) apresenta, neste 

relatório, um resumo das principais atividades realizadas no primeiro quadrimestre de 2025. Estas ações 

foram realizadas de acordo com o planejamento institucional, reforçando o compromisso com a 

construção e fortalecimento da política de saúde no estado de Santa Catarina. 

Capacitação e Orientação de Gestores: 

 Durante o primeiro quadrimestre de 2025, as atividades concentraram-se no acolhimento e 

orientações aos novos gestores, em todas as regiões de saúde, contando com os apoiadores regionais. As 

ações priorizaram acolher os novos gestores e capacitá-los nos sistemas de informação principais para o 

início da gestão e acerca dos espaços colegiados, como as Comissões Intergestores Regionais (CIR), grupos 

técnicos, onde são discutidas e orientadas as demandas regionais provenientes das pactuações bipartite 

e tripartite. Foi utilizado como padrão de acolhimento dos novos gestores, construído em 2024 em 

conjunto pelo grupo de apoiadores, coordenação do apoio e facilitadora, uma estratégia que inclui uma 

apresentação que abrange os aspectos de gestão municipal, as instâncias de governança organizadas, 

para instrumentalizar os gestores em suas atividades.  

No início do ano de 2025, a equipe central se concentrou em organizar o 9º. Congresso de Secretarias 

Municipais de Saúde de Santa Catarina, que ocorreu em Blumenau entre os dias 27 e 29 de março. Os 

apoiadores mobilizaram os técnicos e gestores para inscrição de trabalhos para a 7ª. Mostra Catarinense 

“Brasil, aqui tem SUS”, e para participação no congresso. No evento foram apresentadas 150 experiências 

de forma oral e 60 no formato de banner.  O congresso contou com a participação de mais de 1000 

pessoas, entre técnicos e gestores, além da presença de mais 50 palestrantes consultores técnicos do MS, 

CONASEMS, SES/SC e COSEMS/SC, disseminando conhecimento aos técnicos e gestores.  

Neste evento foram selecionados os 43 trabalhos que seriam apresentados no congresso do CONASEMS, 

que foram regionalmente distribuídos no território catarinense e geraram grande satisfação às gestões 

municipais. 
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Ações de Educação em Saúde: 

 As atividades de educação em saúde foram voltadas para gestores e suas equipes, com foco em 

temas essenciais para a gestão eficiente dos serviços de saúde. Entre as iniciativas realizadas, destacam-

se: 

● Lives e materiais de apoio para realização do planejamento municipal de saúde: Foram realizadas 

sete Oficinas Virtuais Síncronas, em conjunto com a Superintendência do Ministério da Saúde de 

Santa Catarina, que deram origem à uma playlist de vídeos orientativos e a uma cartilha publicada 

pelo Ministério da Saúde. Os documentos orientativos, a cartilha oficial e a playlist se encontram 

nos canais oficiais do COSEMS SC, reunidos neste link: https://www.cosemssc.org.br/plano-

municipal-de-saude-2026-2029-confira-as-orientacoes-para-aplicar-no-municipio/  

● Acolhimento aos novos gestores, que iniciaram o mandato em 2025: somente em janeiro foram 

199 trocas de gestores municipais de saúde, ou seja, 67,5% dos municípios. Os apoiadores 

realizaram acolhimento padronizado no em 2024 pelos próprios apoiadores e coordenação, para 

todos eles.  

● Participação em lives e reuniões promovidas ou apoiadas em parceria com a Rede COSEMS-

CONASEMS, Ministério da Saúde e o Governo do Estado de Santa Catarina para entendimento da 

política de saúde na atualidade e repasse às gestões municipais; 

● Também foram realizadas na sede COSEMS/SC uma nova rodada de capacitações de sistemas da 

regulação, capacitando profissionais nas diferentes áreas auxiliando para melhor desempenho em 

seus territórios. 

● Incentivo à participação dos municípios na 9ª. Mostra Catarinense “Brasil, aqui tem SUS”, período 

em que ocorreu a inscrição, seleção dos resumos para participação no Congresso Catarinense, 

preparação e apresentação no congresso Catarinense;    

Participação do COSEMS/SC em Grupos Técnicos do CONASEMS e Ministério da Saúde 

A equipe do COSEMS-SC participou ativamente dos grupos técnicos do CONASEMS, incluindo áreas 

como: 

● Rede Conasems – Cosems, 

● Vigilância em Saúde, 

https://www.cosemssc.org.br/plano-municipal-de-saude-2026-2029-confira-as-orientacoes-para-aplicar-no-municipio/
https://www.cosemssc.org.br/plano-municipal-de-saude-2026-2029-confira-as-orientacoes-para-aplicar-no-municipio/
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● Saúde Digital, 

● Atenção Básica, 

● Atenção Especializada, 

● PMAE e 

● Assistência Farmacêutica. 

A equipe do COSEMS-SC esteve presente em eventos e encontros promovidos pelo CONASEMS, 

tais como: 

● Encontros para coordenadores de forma virtual; 

● Participação em Reuniões Ordinárias e Extraordinárias; 

● Encontros para alinhamento do congresso nacional – CONASEMS, com destaque aos novos 

indicadores da atenção primária, emendas parlamentares/ novo PAC, programa mais especialista 

e outros. 

Como parte da rotina, a diretoria do COSEMS-SC, com o suporte da equipe técnica, participou de 

reuniões ordinárias e extraordinárias da Comissão Intergestores Bipartite (CIB) e Comissão Intergestores 

Tripartite (CIT). Além disso, o COSEMS-SC organizou e conduziu reuniões das Câmaras Técnicas de 

Regulação, Gestão, Vigilância em Saúde, Atenção Primária, Assistência Farmacêutica, e CIB. 

Reuniões Internas de Alinhamento e Capacitação: 

Para subsidiar a atuação dos apoiadores, foram realizadas reuniões semanais de alinhamento, 

além de momentos específicos de desenvolvimento e capacitação em diversos temas. Estes temas foram 

selecionados com base na avaliação mensal dos relatórios qualitativos dos apoiadores e abordaram 

tópicos como novo PAC, emendas parlamentares, Programas de Melhoria da Atenção Especializada 

(PMAE) e as OCIs, Saúde Bucal, e PRI com Rede Alyne. Também ocorreu semanalmente reuniões da equipe 

técnica para alinhamento e decisão de atividades a serem realizadas. 

Foi analisado pelos apoiadores as pactuações referentes ao Planejamento Regional Integrado (PRI) 

pactuado em CIB em dezembro e retomado em março, com a elaboração do PAR da Rede Alyne. 
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Edital para seleção de apoiadores para todas as regiões e equipe técnica. 

Atendendo às orientações de auditoria do CONASEMS e como forma de padronizar os contratos e relações 

desta equipe com o COSEMS. O Edital 001/2025 incluiu critérios de exclusão que pudessem dar entender 

algum conflito de interesse entre estes prestadores de serviço ao COSEMS e os municípios apoiados por 

estas empresas. Desta forma, todos os contratos foram rescindidos e vagas para todas as regiões do 

estado abertas. No mês de abril 12 regiões receberam novos apoiadores ou, recontratualizados os antigos 

em novos termos, a partir de um processo seletivo. Outros 2 editais foram abertos no mês de maio para 

suprir a contratação de 16 apoiadores para cada uma das regiões. Ainda em abril foi planejado o encontro 

presencial de todos os novos apoiadores contratados que aconteceria entre os dias 25 e 26 de maio.  

Movimentação das redes sociais e notícias no site 

No início de 2025, o COSEMS SC contratou uma empresa de assessoria em comunicação e marketing 

digital para apoiar a equipe na alimentação de notícias do site e das redes sociais, consolidando a marca 

institucional como referência na gestão da saúde pública em Santa Catarina. São priorizadas as 

publicações com informações relevantes ao gestor municipal de saúde, complementando a difusão de 

orientações por meio das redes sociais e do site. No 1º trimestre de 2025 houve um crescimento de 

seguidores no Instagram de  

+811 novos seguidores, o que representa um aumento considerável para uma entidade institucional como 

o COSEMS-SC, reforçando sua visibilidade entre gestores, profissionais de saúde e o público geral. Houve 

também um aumento de 660% no número de posts, indicando uma estratégia ativa de comunicação e 

presença contínua nas redes e crescimento de 1.333% nos comentários, mostrando maior envolvimento 

do público com os conteúdos publicados, com alta de 897% nas interações, o que representa um aumento 

substancial na relevância e engajamento orgânico das publicações com registro de 2.657 curtidas, contra 

uma média geral de 260 entre outras marcas comparadas, o que reforça o bom desempenho da 

comunicação. O engajamento médio é de 1,77%, acima da média do setor (0,78%), o que indica excelente 

performance de interação com o público. Foi um aumento significativo no engajamento e participação do 

público. A presença na imprensa também apresentou avanços relevantes com o crescimento de 1.300% 

nas notícias sobre o COSEMS-SC, em plataformas impressas e digitais. Esse dado aponta para um ganho 

substancial de notoriedade e reconhecimento institucional na mídia regional e/ou especializada. 
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Desafios Enfrentados: 

O primeiro quadrimestre de 2025 apresentou desafios significativos, especialmente devido à troca 

de gestores municipais e ao ingresso de novos profissionais em um contexto de intensa adaptação às 

políticas e portarias recentes emitidas pelo Ministério da Saúde. Esses desafios exigiram grande esforço 

de toda a equipe do COSEMS-SC, bem como dos gestores municipais, para compreender e aplicar 

corretamente os regramentos das pactuações e dar continuidade na saúde local, mesmo com a 

substituição da gestão. Foi um grande esforço a organização do congresso estadual a participação de 

profissionais, com êxito do evento com quase 1000 inscritos. O amplo processo seletivo dos apoiadores 

exigiu intenso movimento do COSEMS para sua realização, bem como o acolhimento e organização da 

nova equipe, que esteve completa a partir de maio de 2025. 
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