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PENSANDO A GESTAO

. Mas o que € gestao?

Capacidade de mobilizar recursos para
atingir objetivos, para cumprir com suas
finalidades

Parece Simples?

Entao vejamos: Quais sao as competéncias
necessarias para uma boa gestao?



COMPETENCIAS DO GESTOR

Enxergar a realidade e ter Visao de futuro=> ele precisa saber onde esta e
pra onde deseja ir, precisa fazer as pessoas acreditarem em sua visao
de futuro, e construir caminhos para onde deseja ir contando com
colaboradores;

Planejar continuamente=> sem complicar — "Diagrama Mineiro”

Precisa conhecer um pouco de epidemiologia, trabalhamos com dados de
morbi-mortalidade, deve saber como intervir nos determinantes sociais, ter
capacidade de entender e propor transformacoes que devem ser feitas em
sua realidade.

Saber priorizar => portanto deve saber separar o que € mais relevante do
gque € menos importante

Conhecer leis=> gestor publico s6 pode fazer o que esta previsto em Lei



COMPETENCIAS DO GESTOR

« Resolver problemas velhos com solucoes novas=> tirar licoes dos erros e
aproveitar as oportunidades para inovar

« Trabalhar com pessoas => saber escutar continuamente e promover
dialogos, aproximar-se dos trabalhadores

« Compromisso social=> comprometer-se com a causa publica

« Com que? =>0rganizacoes de representacoes precisam estar fortalecidas:
CONASEMS e COSEMS

=>Conselhos de saude:
=>MP: aliados que também podem nos ajudar
=> Imprensa: transparéncia e divulgagao

=>Cooperacao e parcerias: traze-las para nosso campo, entender
0 que como e porque fazemos o que fazemos
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. PENSANDO O QUE E UMA FERRAMENTA

- Algo que potencializa a acao

» Deve estar a mao e ser de facil
utilizacao

e Seu uso nao dispensa
experiéncia ou conhecimento

X 4°* Por mais completa que seja nao
~ "> resolve tudo sozinha




‘ O QUE E EDUCACAO PERMANENTE
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‘ O QUE NAO E EDUCACAO PERMANENTE
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. VAMOS VOLTAR PRO COMECO?

Retomando parte do que fol dito temos:

Entao pergunto: a EPS pode ser essa ferramenta capaz
de potencializar sua acao, ajudando vocé gestor a
mobilizar recursos para alcancar seus objetivos, fazer as
pessoas acreditarem em sua visao de futuro e seguir
nesse caminhar como parceiros? A EPS te ajudara a
inovar no seu trabalho com as pessoas e organizacoes e
Dialogos na pode melhorar sua escuta e criar oportunidades de
Pratica do dialogos?
SUS Vamos ver essa pratica?




. EXEMPLIFICANDO

- Implantar mudancas e contar com sua equipe €&
facil ou vocé se depara com boicotes?

« Ao realizar Campanhas € sempre facil conseqguir a
adesao da populacao?

 E para Promover mudanc¢as de comportamento?

- E para questionar o que esta dado, cristalizado e
tido como verdade porque sempre foi assim?

Pergunto: A EPS pode ser essa ferramenta capaz de
potencializar a acao da gestao?



TEMPO PRA PENSAR:
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A EPS E SUAI

Exemplifigue
=>Discutindo com seus trabalhadores a integragé da Atencao
Basica com a Vigilancia

=>Com seu Conselho discuta os principais rumos da saude em
seu municipio considerando a escuta das prioridades da
populacao

=>Colocando o planejamento de um jeito “vivo”

=>Implantando novos processos de trabalho como horario
estendido, atendimento com hora marcada, referéncia e contra
referéncia com demais servicos da rede de atencao,
alimentacao dos diversos sistemas de informacao e mais.....



. PARA ENCERRAR

“Nao existe tal coisa como um processo de educacao
neutra. Educacao ou funciona como um instrumento que
€ usado para facilitar a integracao das geracoes na logica
do atual sistema e trazer conformidade com ele, ou ela
se torna a '"pratica da liberdade"”", o meio pelo qual
homens e mulheres lidam de forma critica com a
realidade e descobrem como participar na transformacao
do seu mundo.”

Paulo Freire



' MUITO OBRIGADA!

Denise Rinehart

Assessora Techica do CONASEMS
Fone: 61- 3223 0155

CONASEMS Celular: 61 992791378

4D

E-mail: denise@conasems.org.br




